REVISTA DIGITAL

UNIDOS PORAA "
ENERGIA. DE MEXICO:

DISTINTIVO

HECHO EN
MEXICO

SIMPOSIUM INTERNACIONAL DE LA ENERGIA CANARE

A
i : . .
W,é;t;,-\;“ mabe viakon  prolec  SIEMENS Schneider  koBREX  CONSTRULITA

B . ' e
FITD Llserintra FR3  VOURIN : nif s Valmact

www.caname.org.mx - www.revistacaname.com.mx @ canamemx ﬁ @ o @ o

CFE-CANAME



ACONDUMEX"*

N Empresa
ESR /| Ssocialmente

/" Responsable *




CANARE

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

DIRECTORIO

Mesa Directiva 2025 - 2026

Aquiles Lopez
Presidente

Carlos Ramos
Vicepresidente
Pablo Moreno
Vicepresidente
Jair Mexia
Vicepresidente
Victor Villalobos
Vicepresidente
Tania Cerda
Tesorera
Carlos Ruschke
Secretario
Edgar Baiuelos
Director General

Consejo Directivo 2025-2026

Consejeros Titulares

Elisa Alejandra Celada Tagle
Juan Jesus Olvera Garcia
Gerardo Lopez Lopez
David Galicia Flores
Ricardo Pineda Diaz
Oscar Javier Quintanar Figueroa
Gonzalo Hernando Henao Gonzalez
Frida Mercado Torres
Edgar Banuelos Veldzquez
Marco Antonio Vazquez Avendafo

Consejeros Suplentes

Juan Carlos Aguilar Nicasio
Javier Hinojosa Gardufio
Ricardo Ulises Lopez Ledn
Juan Manuel Chaparro Romero
Luis Felipe Gébmez Rosales
Ricardo Antonio Marquez Soriano
Claudia Jennifer Luna Paredes
Daniel Romo Toriello
José Manuel Franco De La Torre
Leonardo Fernandez Garcia

CANAME

Rafael Arteaga Vega
Director de Normalizacién y Comercio
Erika Benitez Vazquez
Gerente de Administracion
Salvador Estrada
Contador General

Editorial / Ventas:
Erika Benitez Vazquez

Tel.: 655280 6775
Correo: ebenitez@caname.org.mx

Diserio editorial:
Imagismo estudio
imagismeo

DR © 2025 CamaraNacionalde Manufacturas Eléctricas, Ibsen
No. 13, Col. Chapultepec Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP
11560, Ciudad de México.

- Teléfono(s): 5552806775

« Email: caname@caname.org.mx

« Sitio web: www.revistacaname.com.mx
WWww.caname.org.mx

« Redes Sociales:
(i JoXxJoXinJa¥J)
@canamemx

Prohibida su reproduccién parcial o total por cualquier medio sin autorizacion
escrita del legitimo titular de los derechos.

Hecho en México

Las imagenes en esta edicion son propiedad de sus correspondientes autores y son
utilizadas mediante licencia para su publicacion. Las fotografias fueron tomadas con el
conocimiento de las personas capturadas en ellas, sin ningun otro fin méas que el de ilustrar
los articulos y contenidos.




CANAnE

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

CANARIE  MESA

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES DI R ECTI VA

Aquiles Lépez Carlos Ramos Pablo Moreno Jair Mexia
Presidente Vicepresidente Vicepresidente Vicepresidente
tconDUuMEX viaikKonN mabe SIEMENS

Victor Villalobos Carlos Ruschke Tania Cerda Edgar Bafuelos
Vicepresidente Secretario Tesorera Director General

LCONDUMEX I serintra Schneider CANARE
SE lectric - .



CANAME | contenpo

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

Economia circular

y responsabilidad
extendida del productor:
un reto compartido.

8

Carta Editorial.

Gestion de la

normalizacion en la CFE.
Por Maria Antonia
Rosales Gonzadlez

Actividades
de Presidencia.

Una nueva generacién

de estandares.
Por Raul Garcia Martinez

Unidos por la
Energia de México:

CFE-CANAME
Por Edgar Banuelos Veldzquez

& ©

RECAINE: Conexion
entre talento

e industria eléctrica.
Por Lucero Jazmin Paniagua
Hernandez

&)

SIEC 2025:

Energia en Tiempos de

Transformacion.

Hecho en México:
orgullo industrial,

motor de desarrollo.
Por Diana Ledn

SIEC 2025:

Foto Galeria
Retos de la manufactura

eléctrica en el contexto

regional.
Por Rafael Arteaga Vega

® @

Una matriz energética
en transicion.

Por Ana Laura Ludlow
Echeverria

SISECA CANAME.

Por Paulina Cortés Hernandez

Digitalizacion e
inteligencia artificial:
Motor para las redes eléctricas.
Por Alfredo Espinosa Reza

® ® ® &

La calidad de la potencia
eléctrica con la integracion
de energias renovables en
México.

Por Manuel Romero Castellanos

CFE y el impulso a la
infraestructura eléctrica nacional
con contenido mexicano.

Por Juan Francisco Cuevas
Villagdmez

150 afios de metrologia:
equidad, innovacién y
sostenibilidad

Por Dolores Cerén Toledano

)




) Nuest
y atu

< Impulsamc
conectado




ra historia en México
lado cumple 80 anos.

s un futuro mas eficiente, sostenible y
para seguir dejando huella en el pais.




CANAnhl=

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

CARTA
EDITORIAL

ENERGIA EN TIEMPOS

DE TRANSFORMACION:
UN COMPROMISO COMPARTIDO

“El inico limite a nuestra realizacion de manana

seran nuestras dudas de hoy”.

Franklin D. Roosevelt

Creer en nosotros mismos, en nuestras fortalezas y en el potencial que hemos desarro-
llado como industria, es el punto de partida para enfrentar los retos de un entorno eco-
némico y sociopolitico en constante cambio. A travées del tiempo, las reglas del comercio
se han encargado de alinear y ordenar las relaciones econémicas, y a su vez, la inno-
vacion, la competitividad y la perseverancia son los elementos que sostienen y hacen

crecer nuestras cadenas de valor.

En este contexto, en la asamblea general del pasado marzo fui
designado para presidir nuestra Camara, un honor que asumo
con responsabilidad y compromiso. Asimismo, es un privilegio
presentar por primera vez esta nueva edicion de la Revista
Digital CANAME, que recoge algunas de las actividades mas
relevantes para nuestra industria en este 2025.

El 26 de junio celebramos el SIEC 2025, bajo el lema “Energia
en tiempos de transformacion”. Este foro reunié a mas de se-
tecientos representantes de gobierno, industria, academia y
organismos internacionales, consolidandose como un espacio
estratégico de didlogo técnico y generacion de consensos. Alli
se discutieron temas esenciales como la expansion del Sistema
Eléctrico Nacional, la economia circular, la actualizacion norma-
tiva y se hizo patente el compromiso de nuestra industria y las
autoridades para fomentar e incrementar el contenido nacional
en los proyectos estratégicos de nuestro pais.

A'lo largo de los anos, hemos logrado construir sélidas cadenas
de valor, fruto de unarelacién de confianzay colaboracion entre
empresas, proveedores e instituciones. Estasredes productivas
son fruto de décadas de inversién, innovacion y compromiso.

Laindustria eléctrica mexicana esta preparada para atender los
desafios del actual entorno comercial. Sabemos competir glo-
balmente y tenemos la capacidad de mantener la continuidad
de las cadenas de suministro con calidad y eficiencia. No obs-
tante, es indispensable contar con politicas publicas adecuadas
y el apoyo de las autoridades, para fomentar y facilitar el inter-
cambio comercial, tanto nacional como internacional, por lo que
resulta primordial reforzar nuestra actividad vinculante como
organo de consulta de gobierno.

La actualizacion y aplicacién del marco normativo debe enten-
derse como una herramienta estratégica para fortalecer el mer-
cado internoy garantizar condiciones de comercio justo, calidad

CANAME REVISTA DIGITAL

de nuestros productos para la proveeduria del sistema eléctrico
nacional y seguridad de los usuarios.

Como CANAME, hemos sido invitados a participar en el consejo
consultivo para el distintivo Hecho en Mexico, el cual fue en-
tregado a varias de nuestras empresas afiliadas en el marco del
SIEC. Para nosotros representa no solo motivo de orgullo, sino
también un mecanismo de consolidacion de la industria nacio-
nal, especialmente de las PYMES, en un mercado con un alto
grado de contenido nacional.

De igual forma, resaltamos la firma de un convenio con la
Comision Federal de Electricidad, que fortalece nuestros lazos
de cooperacion, abriendo nuevas oportunidades para atender
emergencias en caso de huracanes e impulsar proyectos
estratégicos en beneficio del pais.

Cada pagina de esta revista refleja el compromiso de CANAME
con la construccion de un sector eléctrico mas sostenible,
competitivo y con mayor contenido nacional. La energia es
mucho mas que un recurso: es motor de desarrollo, bienestar
y soberania.

Con este espiritu, los invito a recorrer los contenidos de esta
edicion y a sequir trabajando juntos por el futuro energético de
México.

Atentamente,

Ing. Aquiles Manuel Lépez Marin

Presidente
Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas, CANAME

CANAME
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CANALNE ACTIVIDADES DE

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES P R ESI D E N C I A

24 de marzo

Enla LXVIIl Asamblea CANAME 2025, el Consejo Directivo designo al Ing. Aquiles Manuel
Lépez Marin como presidente de CANAME para el periodo 2025-2026. Su liderazgo y amplia
experiencia seran clave para reforzar nuevos proyectos en beneficio del sector.

En la ceremonia se reconocio el compromiso, visiony liderazgo de Salvador Portillo Arellano
durante su gestion.

ERAL
ADOS

IRENTES
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4 de abril

ElIng. Aquiles Lopez Marin asistié a la presentacion de la
Primera Unidad de Inspeccion de Requerimientos Técni-
cos del Cédigo de Red para centros de carga, autorizada
por la Comisiéon Reguladora de Energia (CRE). Este avan-
ce es un paso clave para asegurar el cumplimiento nor-
mativo y mejorar la confiabilidad del sistema eléctrico
nacional.

9 de abril

El Ing. Aquiles Lopez presidi6 la ceremonia de renova-
cién de la Comision de Cadena de Valor para la Industria
Eléctrica, cuya finalidad es fomentar el trabajo conjun-
to en temas clave como normatividad, estandarizacion,
capacitacion y sequridad. Esta iniciativa apoya al sector
eléctrico en sintonia con el Plan México.

Se conté con representantes de las asociaciones ANCE
Estandares, Ameneer, Americ, A.C., Amuvie, A.C., CONA-
COMEE, Fecime, A.C. y UNCE.
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7 de mayo

Durante el Foro Nodos para la Electromovilidad, Capitulo
Estado de México, el Ing. Aquiles Lépez Marin sostuvo un
intercambio de ideas con el responsable de Electromovi-
lidad en la Secretaria de Economia, Volvo y la Asociacion
Mexicana de Impulso al Vehiculo Eléctrico. En el encuen-
tro se identificaron oportunidades de colaboracion para
aumentar la solidez del ecosistema de movilidad eléctri-
caen el pais.

CANAME REVISTA DIGITAL

Enmayo sellevo a cabo la sesion del Consejo Directivo de
CANAME, liderada por nuestro presidente, Aquiles Lopez
Marin y la participacion de Israel Jaurequi, director ge-
neral de la Comisiéon Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE), quien presento las estrategias que
formula la CONUEE para avanzar en la eficiencia energé-
tica. Hizo un llamado a la CANAME vy al sector eléctrico
para establecer unacuerdo nacional que sume esfuerzos
y compromisos en la implementacién de programas que
mejoren el desempeno energético en los sectores indus-
trial, comercial y de servicios, retomando la mecanica de
los acuerdos voluntarios aplicada con éxito en afos an-
teriores. Esto constituye una aportacion valiosa para un
México eficiente y sustentable.




Como parte de las acciones para modernizar el Siste-
ma Eléctrico Nacional, base para el desarrollo del Plan
México, se realizo la sesion de trabajo "Aumento de la
Autosuficiencia Energética”’, con representantes de 52
empresas afiliadas ala CANAME.

ElIng. Lopez Marin agradecio a la Comision Federal de

Electricidad su disposicion para facilitarnos el conoci-
miento de primera mano de los proyectos estratégicos
que la CFE tiene previstos para aumentar la capacidad
de generaciony reforzar la infraestructura de transmi-
siony distribucion de nuestro pais, contemplados en el
Plan de Fortalecimiento y Expansion del Sistema Eléc-
trico Nacional 2025-2030.

Enla CANAME somos conscientes de laimportancia de
trabajar coordinadamente con las distintas areas de la
CFE, para elaborar estrategias que potencien las cade-
nas productivas y garanticen el incremento del conteni-
do nacional en los bienesy servicios estratégicos.

14 de mayo

CANAmE
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13 de mayo

A fin de sumar esfuerzos en favor del desarrollo soste-
nible, la CANAME y la CONUEE sostuvieron un encuentro
para disenar una agenda conjunta centrada en:

« Normalizacién de productos eléctricos como moto-
res, sistemas de iluminaciony electrodomeésticos.

« Capacitacion de usuarios finales para promover el
uso mas eficiente y responsable de estos equipos.

« Mejora de lainfraestructura para apoyar la transicion
energética nacional.

El Ing. Aquiles Lépez se reunio con la senadora Laura Itzel Castillo,

presidenta de la Comision de Energia del Senado, para compartir las
propuestas estratégicas de nuestra industria orientadas a impulsar la
infraestructura eléctrica, agilizar la transicion energética y ampliar la
participacién del contenido nacional en los proyectos del sector.

Se abordaron temas clave como:

« Elincremento de la proveeduria nacional en proyectos de genera-

cion, transmision y distribucion.

« Laimportanciadelanormalizacionylaemisién delreglamento dela

Ley de Infraestructura de la Calidad.

« El papel del sector de manufacturas eléctricas en el cumplimiento

del Plan México.

Nuestro presidente agradecio a la senadora su apertura para el didlogo

constructivo entre el poder legislativo y el sector productivo.

.~ .. S |EC 2025
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14 de mayo

Conlaintencién de avanzar hacia una movilidad sosteni-
ble, incluyente y estratégica para México, el Ing. Aquiles
Manuel Lépez Marin, presidente de CANAME, y la Dra.
Isabel Studer Noguez, presidenta de Sostenibilidad Glo-
bal, estuvieron al frente de la Cuarta Reunion de la Alian-
za por una Movilidad Sostenible para Tod@s.

La agenda incluyo:

« Firma de un acuerdo de cooperacion con el Estado
de Querétaro, a través de la Secretaria de Desarrollo
Sostenible y la Agencia de Energia.

« Integracién de nuevos aliados, como el CONALEP,
para estrechar la vinculacion educativa con la
industria.

« Reporte de avances técnicos por parte de los grupos
de trabajo en temas como: infraestructura, movilidad
incluyente, transporte renovado, legal y seguro.

CANAME REVISTA DIGITAL

TE——— 2] d@ Mayo

Enel3laniversario del Comité de Normalizacién de ANCE
(CONANCE), el Ing. Aquiles Lopez Marin afirmé que “la es-
tandarizacion es una herramienta de desarrollo nacional
que brinda certeza juridica, fomenta la competitividad y
asegura condiciones equitativas en el mercado”y subra-
y0 su papel estratégico en el crecimiento de la industria
eléctrica nacional.

Refrendamos nuestro compromiso con un sistema de in-
fraestructura de la calidad solido, transparente y alinea-
do con los desafios de la politica industrial, la transicién
energética y la insercién de México en cadenas globales
de valor.

20 de mayo

El Ing. Aquiles Lépez Marin, presidente de
CANAME, y la Lic. Diana Leon, titular del sector
Energia en la Secretaria de Economia, dialogaron
sobre la relevancia de potenciar el contenido
nacional y el papel estratégico de las empresas
afiliadas a CANAME en el programa Hecho en
México, en el marco del esfuerzo para construir
una industria eléctrica mas robusta, innovadora'y
comprometida con el avance del pais.



23 de mayo

En el Encuentro de Negocios organizado por Americ, A.C., y Acomee Mé-
Xico, nuestro presidente participé en la mesa redonda “Fortalecimiento
de la Cadena de Valor en el Sector de Instalaciones para la Construccion”,
donde remarco la importancia de una coordinacion efectiva entre las
asociaciones que integran la cadena de valor de la industria eléctrica na-
cional.

En cuanto a la agenda estratégica de la Comision de Cadena de Valor
de CANAME, destacd iniciativas como el relanzamiento del Distintivo
de Proveedor Confiable, que promueve la calidad y trazabilidad de pro-
ductos eléctricos, asi como la alianza con el Programa Casa Seqgura, que
apoya la cultura de cumplimiento normativo y la sequridad eléctrica en
los hogares mexicanos.

También invito a integrar esfuerzos entre fabricantes, instaladores, dis-
tribuidores, disefadores, desarrolladores, instituciones académicas y
autoridades, resaltando que solo mediante una vision compartida se po-
dré edificar una infraestructura eléctrica moderna, seguray sostenible.

Estos didlogos interinstitucionales permiten integrar una cadena de va-

L] s 3
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lor mas profesional y comprometida con el bienestar del pais.

TE——— )6 d© MaYyO

En la sesion del Consejo Directivo de CANAME, la Lic.
Diana Leon presento los requisitos y beneficios del dis-
tintivo Hecho en México, una marca de certificacién de la
Secretaria de Economia que reconoce productos fabri-
cados por empresas mexicanas.

Comento que el tramite para obtener esta certificacion
es gratuito, 100% digital y busca apoyar la competitivi-
dady visibilidad de la manufactura nacional, al favorecer
un mayor posicionamiento de productos mexicanosyala
reduccion de importaciones.

En CANAME valoramos el compromiso de la Secretariade
Economia por respaldar a la industria nacional mediante
herramientas que incentivan el consumo responsable, el
contenido nacional y la confianza del consumidor.

29 de mayo

El Ing. Aquiles Lopez Marin intervino en el Congreso In-
ternacional de Instalaciones Electromecanicas 2025,
donde compartio la vision del sector frente a los grandes
desafios que plantea la transicién energéticay la moder-
nizacién de la infraestructura eléctrica.

Este foro fue el lugar idéneo para hablar sobre la relevan-
cia de afianzar una cultura de cumplimiento normativo,
aplicar los estandares técnicos en las instalaciones elec-
tromecanicas y estrechar la cooperacion entre industria
y gobierno.

La ceremonia de inauguracién conto con el Ing. Carlos
Morales, director de la Agencia Estatal de Energia de
Veracruz, en representacion de la gobernadora, Rocio
Nahle, quien refrend6 el compromiso del estado con el
desarrollo de capacidades técnicas y la atraccién de in-
versiones para el sector energético.

.. S|EC 2025
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10 de junio

En el Dia Mundial de la Acreditacion 2025, felicitamos a
la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C., (EMA) por su
liderazgo técnico y su papel clave en el fortalecimiento
de la infraestructura de la calidad en nuestro pais. Tam-
bién reconocimos a los organismos que han sido distin-
guidos por su compromiso con la acreditacion y la mejo-
ra continua.

CANAME REVISTA DIGITAL

10 de junio

En Expoeléctrica 2025, el Ing. Aquiles Manuel
Lopez Marin transmitié un mensaje claro: “La co-
mercializacién de productos certificados es un
compromiso con la sequridad, la calidad y el de-
sarrollo del sector eléctrico en México”.

El impulso hacia una industria formal y respon-
sable, donde los productos certificados y el dis-
tintivo Hecho en México garantizan la confianza,
la competitividad y el contenido nacional, es algo
que apoyamos en cada oportunidad.

———— 19 d € junio

En la 12 Reunion Anual de Actualizacion Curricular, reali-
zada en la Secretaria de Economia, el Ing. Aquiles Lopez
Marin se refirio a la urgencia de alinear la educacién téc-
nica con la digitalizacion, las energias limpias y la auto-
matizacion del sector eléctrico.

Para responder a las necesidades de actualizar los pro-
gramas educativos y vincular la formacién técnicay uni-
versitaria con los sectores estratégicos del Plan México,
se organizaron mesas de trabajo con representantes de
los sectores energético y educativo y en las que partici-
paron Grupo INFRA, Grupo IUSA, ENTIA, Condumex, em-
presas afiliadas a CANAME.

Este esfuerzo conjunto busca que la educacién responda
de manera efectiva a los retos actuales del pais.
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19 de junio

En reunién de trabajo, el Ing. Aquiles Manuel Lopez Marin
y el Dr. Vidal Llerenas Morales, subsecretario de Industria
y Comercio de la Secretaria de Economia, avanzaron en
una agenda comun para fortalecer la cadena de valor de
las manufacturas eléctricas, abrir nuevos mecanismos
de financiamiento productivo, posicionar los productos
hechos en México y ampliar las exportaciones hacia mer-
cados estratégicos.
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Como Cémara, confirmamos nuestra disposicion para
trabajar con la Secretaria de Economia en el desarrollo
del sector de manufacturas eléctricasy en la generacién

de empleos de alto valor.

1de julio

En la sesidn de junio del Consejo Directivo de
CANAME, el Ing. Aquiles Lopez Marin conversé
con la Mtra. Lauren Coughlin, agregada comer-
cial para Energia, Medio Ambiente y Normas de
la Embajada de los Estados Unidos, sobre el pa-
pel de México como destino de exportacion, asi §
como los riesgos, oportunidades y el contexto
actual del comercio bilateral.

9 dejulio

Una comitiva de la CANAME encabezada por Aquiles Lopez Marin y Edgar
Banuelos, presidente y director general, respectivamente, se reunid con
Alejandro Malagon Barragan, presidente de la CONCAMIN, Eduardo Ramirez,
secretario general y Alejandro Gdmez Tamez, director general, para tratar
temas estratégicos como los retos de infraestructura, la proveeduria nacio-
naly la transicion energética.

| CANAME reafirmé su compromiso de aportar propuestas concretas, coor-
dinacion institucional y un didlogo constante con las demas industrias que
integran la CONCAMIN.

15 de julio

El Ing. Aquiles Manuel Lépez Marin sostuvo una reunion con una dele-
gacion de Republica Dominicana, integrada por Betty Soto, viceminis-
tra de Innovacién y Transicion Energética, Noel Baez, viceministro de
Hidrocarburos y Jonathan Aragonés, consejero de la Embajada de la
Republica Dominicana en México.

El motivo de este encuentro fue compartir experiencias y buenas prac-
ticas del sector eléctrico mexicano. También sirvio para afianzar la co-
laboracién internacional y el intercambio de conocimientos que facili-
ten la transicion energética en la region.

Por parte de la CANAME participaron Edgar Banuelos, director general,
y Rafael Arteaga, director de Normalizacion y Comercio.

.~ .. S |EC 2025
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22 de julio

CANAME particip6 en el evento “Hecho en México: Juguetes
con Corazon Mexicano®, organizado por la Secretaria de Eco-
nomia, en el que se reconocié a las empresas de la industria
del juguete que han obtenido el distintivo.

Ellng. Aquiles Lépez Marin, presidente de CANAME e integran-
te del Consejo de Hecho en México, resalté que los juguetes
no solo forman parte del juego, sino también del desarrollo
emocional, cognitivo y social de la nifiez y jJuventud mexicana,
y que este distintivo simboliza calidad, seguridad y orgullo por
el talento nacional.

Reiteramos nuestro compromiso con el fortalecimiento de las
industrias mexicanas y reconocemos la labor de la Secretaria
de Economia —en especial de la Lic. Diana Ledn— por abrir es-
pacios de vinculacion y reconocimiento.

CANAME REVISTA DIGITAL

24 de julio

Enjulio, enlas instalaciones de la CANAME, se llevé a cabo
unareunién con la Asociacién Mexicana de Parques Indus-
triales Privados (AMPIP), en la que particip6 la Mtra. Diana
Vazquez Castaneda, coordinadora de Energia y Sostenibili-
dad de AMPIP.

Datos relevantes del desarrollo inmobiliario industrial en
México:

« Para 2025, los parques industriales requeriran 13,200 MW
de capacidad, de los cuales 75% sera para manufactura.

« Actualmente operan 477 parques industriales en México y
hay 103 més en construccion, lo que sumara méas de 2,400
MW adicionales entre 2025y 2028.
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28 de julio

En la inauguracion de la RVPAI ROC&C 2025, organizada por IEEE Seccion
México, nuestro presidente reconocio la labor del comité organizador y re-
salto la relevancia de este foro como punto de encuentro para el desarrollo
del sector eléctrico nacional.

Subray6 el papel estratégico del Cenace México, la Subsecretaria de
Electricidad y de Pemex en la transformacion del sistema eléctrico, y ce-
lebro las iniciativas para promover el contenido nacional y esquemas de
cogeneracion eficiente.

Asimismo, anunci6 la reactivacion de la Comision de Abastecimientos con
CFE Nacional como un paso significativo para mejorar la coordinacionins-  ¥343

titucional y alinear esfuerzos que beneficien al sector.

En la CANAME estamos comprometidos con hacer de nuestra industria
eléctrica un referente de solidez, innovacién y sostenibilidad.

INUEVO MERCADD ELECTRICD Y 1 chicnens s

ILUMINAMOS
LA INDUSTRIA

E N M EXI Co BAJO MONTAJE
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CONSTRULITA. ——
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ALTO MONTAJE

proyectos@construlita.com
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UNIDOS POR
LA ENERGIA
DE MEXICO:

CONVENIO CFE-CANAME
ANTE EMERGENCIAS
CLIMATICAS

Por Edgar Banuelos Velazquez,
Director General de CANAME.

Introduccion

México enfrenta cada ano fendmenos climatologicos severos que ponen a prueba la infraestructu-
ra eléctrica del pais. Restablecer el servicio de energia con rapidez y seqguridad tras estos eventos es
crucial para la seguridad de la poblacion y la reactivacion econdmica de las zonas afectadas. En este
contexto, la Comision Federal de Electricidad (CFE) y la CAmara Nacional de Manufacturas Eléctricas
(CANAME) han suscrito un convenio de concertacion orientado a fortalecer la capacidad de respuesta

del sector eléctrico ante huracanes y otros desastres naturales.
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Un convenio para agilizar la recuperacion
eléctrica en desastres

El objetivo del convenio de concertacién firmado es
que, ante la ocurrencia de un desastre climatologico, la
CFE disponga de informacién inmediata sobre las em-
presas afiliadas a CANAME que cuentan con los bienes
y servicios necesarios para restablecer y mantener el
suministro eléctrico. En la practica, esto se traduce en
varios compromisos concretos orientados a agilizar la
respuesta ante emergencias:

Inventario y disponibilidad preventiva: La CANAME en-
tregara a la CFE listas actualizadas de los materiales y
equipos que fabrican sus empresas afiliadas, incluyendo
la disponibilidad de sus inventarios durante la tempora-
da de ciclones (comprendida del15 de mayo al 15 de no-
viembre), asi como un catalogo de los servicios especia-
lizados que pueden ofrecer. Este conjunto de insumos
esenciales incluye: transformadores, cables, aisladores,
torres, sistemas de iluminacion y plantas de generacion
portatil, entre otros componentes criticos del sistema
eléctrico.

Comunicacion inmediata de necesidades: En caso de
emergencia, la CFE informara a la CANAME sobre los re-
querimientos especificos de bienes y servicios para que
la Camara consulte entre sus afiliados quiénes tienen
esos materiales disponibles de forma inmediata y coor-
dine su suministro expedito. De esta forma se minimizan
demoras, pues se activa una red nacional de proveedo-
res yaidentificados y dispuestos a colaborar.

Gracias a estas medidas, el pais gana capacidad de res-
tablecer la electricidad de manera mas rapida y segura
tras un huracan.

CANAE
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Colaboracion publico-industria para la segu-
ridad energética

La relevancia de esta colaboracion trasciende la sim-
ple atencién de emergencias: contribuye a la seguridad
energética de México. El Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 prioriza el “fortalecimiento de la seguridad y
lasoberaniaenergética’yla“modernizacionde lainfraes-
tructura eléctrica” del pais. El convenio CFE-CANAME
materializa estos principios: al vincular estrechamente
ala empresa publica de electricidad con los fabricantes
locales de equipo eléctrico, se refuerza autosuficiencia
del pais para enfrentar contingencias sin depender de
insumos extranjeros.

Con este acuerdo, la CANAME reafirma su papel colabo-
rativo con el gobierno para el disefio e implementacion
de programas que fortalezcan la cadena productiva
eléctrica nacional. En Ultima instancia, empresa publica
e industria privada unen capacidades para un mismo fin
patriotico: garantizar el suministro eléctrico a la pobla-
cién, aun bajo las peores circunstancias.

El devastador huracan Otis, que impactd Acapulco y la
costa de Guerrero en octubre de 2023, ofreci6 un claro
ejemplo del reto que representan estos fenomenos y la
importancia de estar preparados. Otis alcanzé categoria
5y causo estragos inéditos: la CFE lo ha calificado como
el siniestro de mayor impacto econémico en su historia.

Dicha experiencia puso de relieve la importancia de es-
trechar aun mas la coordinacion con el sector industrial
eléctrico. Ahora, con el convenio en marcha, ante futu-
ros huracanes la comunicacion sera mas directa y efi-
ciente, y la identificacion de suministros criticos sera
inmediata.

.~ .. S |EC 2025
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Resiliencia eléctrica: buenas practicas y fi-
nanciamiento internacional

La vulnerabilidad de los sistemas eléctricos frente a
eventos meteorolégicos extremos no es exclusiva de
México. En todo el mundo -y particularmente en Esta-
dos Unidos - se han desarrollado programas y estrate-
gias para aumentar la resiliencia eléctrica, muchos de
los cuales involucran la colaboracidn entre entes guber-
namentales, empresas de servicios publicos y el sector
industrial local. Un estudio publicado en The Electricity
Journal (Zamuda & Ressler, 2020) analiza diversos pro-
gramas federales norteamericanos que apoyan a las co-
munidades en la inversion para reforzar sus redes eléc-
tricas ante contingencias climaticas.

Estas iniciativas ofrecen ejemplos valiosos de buenas
practicas y esquemas de financiamiento que pueden
servir de referencia. Entre los mecanismos destaca-
dos estén los fondos de la Agencia Federal de Manejo
de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés). FEMA
administra programas tanto previos al desastre como
posteriores, con el objetivo de incentivar mejoras en la
infraestructura antes de que ocurra una catastrofe y de
reconstruir con criterios mas robustos después de la
misma.

Por ejemplo, el programa Building Resilient Infrastruc-
ture and Communities (BRIC) - creado en 2020- destina
apoyos a proyectos que reduzcan riesgos en infraes-
tructura critica. Estos fondos federales, que pueden
incrementarse notablemente tras anos con desastres
mayores, buscan promover obras como la elevacion de
subestaciones eléctricas fuera de zonas inundables,
la construccion de diques de proteccién en plantas de
energia, el reemplazo de postes de madera por postes de
acero o concreto resistentes a huracanes, y la instala-

Edgar Banuelos Velazquez

cién de equipos inteligentes que aislen fallas y restablez-
can el servicio mas rapido.

Paralelamente, tras declaratorias de desastre, FEMA
opera el Programa de Subvenciones para Mitigacion de
Riesgos (HMGP) y el programa de Asistencia Publica. El
HMGP financia proyectos en las entidades afectadas
como la compra de generadores de respaldo para hos-
pitales o la construccion de microredes locales. La Asis-
tenciaPublica, porsu parte, cofinancialareconstruccion
de infraestructura eléctrica danada, pero exigiendo que
se reconstruya “mejor que antes”, es decir, con estanda-
res de diseno mas estrictos y resilientes que los previos
al desastre. Estas medidas han sido institucionalizadas
en la normativa estadounidense para asegurarse de que
cada peso invertido en recuperacion se transforme en
un blindaje para futuras crisis.

El convenio CFE-CANAME comparte el espiritu de estos
programas: anticiparse a la crisis, responder de manera
coordinada y reconstruir con mejores practicas.

Conclusion

En un contexto de cambio climético que augura mas in-
tensos y frecuentes, México ha dado un paso firme para
reforzar su capacidad de respuesta eléctrica. El conve-
nio de concertacion CFE-CANAME simboliza cémo las
alianzas institucionales pueden traducirse en resulta-
dos tangibles ante la adversidad. Al conjugar la fuerza
operativay mandato social de la CFE con lainnovaciény
la capacidad productiva de las empresas nacionales, se
crea un frente de solidaridad por el bienestar colectivo
y la seguridad energética del pais. Para los expertos del
sector, este convenio marca también una pauta de como
integrar a la cadena de proveeduria local en la gestion de
riesgos, fortaleciendo las capacidades internas y mini-
mizando la dependencia de apoyo externo.

Ingeniero Electricistay Maestro en Economiay Gestion del Cambio Tecnologico por
la Universidad Autonoma Metropolitana. Cuenta con una especialidad en Energias
Renovables por Renewables Academy AG de Alemania y la Universidad Earth de
Costa Rica. Su trayectoria se ha centrado en la gestidn de procesos de innovacion
y en el andlisis de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion (CTl). Ha colabo-
rado en proyectos para el BID y la OCDE, asi como en programas de modernizacion
tecnoldgica para el sector eléctrico. En CANAME, fue director de vinculaciony de-
sarrollo sectorial y actualmente se desempena como director general.
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SIMPOSIUM INTERNACIONAL DE LA ENERGIA CANARE

ENERGIA EN TIEMPOS DE
TRANSFORMACION

Un espacio estratégico para alinear visiones,
fortalecer capacidades y acelerar la innovacion
en el sector eléctrico nacional.

La industria energética global se encuentra inmersa en una etapa de profundas trans-
formaciones. El avance tecnoldgico, la digitalizacion de las redes, la urgencia climatica,
el auge de las energias renovables y la importancia de fortalecer cadenas de suministro
regionales han redefinido las prioridades del sector.

México no es ajeno a este nuevo paradigma. Nuestro pais enfrenta el reto de expandir su
infraestructura eléctrica, garantizar el suministro confiable y sostenible de energia y, al
mismo tiempo, promover la participacion de la industria nacional en grandes proyectos
de desarrollo. En este contexto, contar con espacios de dialogo técnico, intercambio de
conocimientos y definicion de rutas estratégicas se vuelve indispensable.

Es ahi donde el Simposium Internacional de la Energia CANAME (SIEC) cobra su mayor
relevancia.
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Un foro estratégico para la transformacion
energética

Organizado anualmente por la Camara Nacional
de Manufacturas Eléctricas (CANAME), el
SIEC se ha consolidado como un foro
técnico de alto nivel que relne a
autoridades gubernamentales,
empresas nacionales e inter-
nacionales, especialistas,
instituciones académicasy
organismos especializados
para dialogar sobre los te-
mas clave de la energia en
México y el mundo.

Mas que un evento, el SIEC re-
presenta un espacio de reflexion,
convergencia y generacion de pro-
puestas. Su enfoque abarca desde la actualiza-
cién normativa y el impulso al contenido nacional,
hasta la innovacién tecnoldgica, la eficiencia ener-
gética y la transicion hacia un modelo mas soste-
nible. A través de sus sesiones y mesas tematicas,
el simposium articula visiones publicas y privadas,
fomenta alianzas estratégicas y contribuye direc-
tamente al fortalecimiento de la industria eléctrica
mexicana.

Una edicion marcada por el compromiso y la
colaboracion

El26 dejunio de 2025, sellevo a cabo con gran éxito
una nueva edicién del SIEC en el Centro Banamex
de la Ciudad de México, bajo el lema “Energia en
tiempos de transformacion”. El encuentro reunio a
mas de 700 participantes de gobierno, la industria,
la academia y organizaciones internacionales, en
una jornada de reflexion profunda sobre el futuro
energético del pais.

CANAnE
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El presidium estuvo conformado por destaca-
das personalidades, entre ellas la diputada Rocio
Abreu y la senadora Laura Itzel Castillo, presiden-
tas de las Comisiones de Energia del Congreso de
la Unidn, asi como representantes de la
] Secretaria de Energia (SENER), de
Petréleos Mexicanos (PEMEX)
y de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), entre
otras instituciones.
En su intervencion, el
presidente de CANA-
ME, Ing. Aquiles Manuel
Lopez Marin, destaco el
compromiso de la indus-
tria eléctrica nacional con la
sostenibilidad, la eficiencia y la
innovacioén. Resalto la colaboracion
coninstituciones clave como SENER, CFE, el
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)y
la Secretaria de Economia, que ha permitido poner
en marcha un ambicioso Programa de Incremen-
to de Contenido Nacional, orientado a fortalecer
la participacién de empresas mexicanas en pro-
yectos estratégicos de generacion, transmision y
distribucion eléctrica, en el marco del Plan México,
que contempla la creacion de 100 nuevos parques
industriales.

Asimismo, hizo un llamado a avanzar en la emision
del reglamento de la Ley de Infraestructura de la
Calidad, como condicién indispensable para pre-
servar y actualizar el acervo normativo del pais.
También subrayo la necesidad de revisar la Norma
Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012 sobre insta-
laciones eléctricas, fundamental para garantizar la
seqguridad de las personas.

.. ... SIEC 2025
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Reconocimiento al compromiso
con la manufactura nacional

Uno delos momentos mas significativos del evento fue cuando lamaestra Diana Ledn, titular
de laUnidad de Energia de la Secretaria de Economia, entrego el Distintivo Hecho en México
a quince afiliadas a CANAME, en reconocimiento a su compromiso con la manufactura
nacional. Lasempresasquerecibieronestadistincionfueron: SIEMENS, MABE, CONDUMEX,
SCHNEIDER, VIAKON, CHAROFIL, ARTECHE, CONSTRULITA, PRYSMIAN, SIMONELECTRICA,
SIGNIFY, S&C ELECTRIC MEXICANA, INFRA, CONDUCTORES DEL NORTE y VENAMECA.
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Un programa técnico a la altura de los desafios del sector

El programa técnico del SIEC 2025 incluyo seis sesiones tematicas que abordaron los
principales retos del presentey las perspectivas del futuro:

01

Revisién de la
NOM-001-SEDE-2012,
con laintervencion del

Comité de Normalizacion
de ANCE (CONANCE).

Expansion del Sistema
Eléctrico Nacional
2025-2030,
presentada por CFE.

Ademas, se conto con las presentaciones técnicas
de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE)y del Laboratorio de Pruebas de
Equipos y Materiales (LAPEM) de la CFE, que enri-
quecieron las primeras sesiones del programa.

Energia que construye futuro
El SIEC 2025 reafirmo su papel como un punto de

encuentro estratégico para los principales actores
del sector eléctrico. El evento dejé claro que el dia-

Tendencias de oferta
y demanda eléctrica
hacia el futuro, por
parte de la empresa
ENGIE.

03

Colaboracioén
publico-privada en el
marco del Plan México,
con participacion de
SENER.

Digitalizacién e
inteligencia artificial en

redes eléctricas, impartida
por el Instituto Nacional
de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL).

logo técnicoy la colaboracion interinstitucional son
herramientas indispensables para avanzar hacia un
sistema energético mas resiliente, competitivo y
sostenible.

Desde lavision de CANAME, el SIEC es una platafor-
ma para alinear el compromiso, fortalecer capaci-
dadesy acelerar la innovacion, con la firme convic-
cion de que la industria eléctrica nacional debe ser
protagonista de la transformacion energética que
demanda el pais.

LA CONVERSACION NO TERMINA AQUI.
iNOS VEMOS EN EL SIEC 2026!

SIEC 2025
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LIDER EN EL CONTINENTE
AMERICANO DENTRO DE LA INDUSTRIA

DE TRANSFORMADORES

Soluciones integrales para la generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica.

TRANSFORMADORES » COMPONENTES « SERVICIOS * INNOVACION
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| UNA MATRIZ
ENERGETICA
EN TRANSICION

OFERTA, TRANSFORMACION
ENERGETICA Y NUEVOS RETOS
EN LA INDUSTRIA MEXICANA.

Por Ana Laura Ludlow Echeverria,
Vicepresidenta de Asuntos Gubernamentales
y Sustentabilidad en ENGIE México.

El sistema eléctrico global se encuentra en un punto critico de transforma-
cién. Amedida que la electrificacion avanza en sectores clave como la indus-
tria, lamovilidadyla construccion, lademanda de electricidad crece de forma
acelerada. A la par, el mundo afronta el imperativo de reducir drasticamente
las emisiones de gases de efecto invernadero para frenar el cambio climati-
co. En este contexto, los paises deben encontrar un delicado equilibrio entre
garantizar el suministro eléctrico necesario para el desarrollo econémico y
social, y mantener la sostenibilidad ambiental y la sequridad energética.

.. ... SIEC 2025
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México no es la excepcion en este gran reto mundial. El pais experimenta una ex-
pansion industrial impulsada por fenémenos como el nearshoring, asicomo una cre-
ciente demanda de modernizacién de su infraestructura energética, lo que plantea
exigencias urgentes para la planeacion, inversién y transicion del sistema eléctrico
nacional.

Segun datos de la Secretaria de Energia, en 2023 la generacion eléctrica nacional
alcanzé los 351,695 GWh. De esta cifra, 58.56 % provino de plantas de ciclo combi-
nado, 8.63 % de tecnologia termoeléctrica convencional, 11.05 % se generd a partir
de fuentes renovables y el 21.76 % restante de otras tecnologias. Esta distribucion
refleja una fuerte dependencia de los combustibles fésiles, lo que evidencia que el
gran desafio para los proximos anos sera diversificar de forma eficiente la matriz
energética, y buscar el equilibrio entre tres pilares fundamentales: seguridad ener-
gética, asequibilidad para los usuarios, asi como sostenibilidad ambiental.

MAS DEMANDA, MAS PLANEACION E INNOVACION

El contexto internacional marca una tendencia clara: el
mundo necesita mas electricidad, y la necesita mas limpia.
La Agencia Internacional de Energia reporté que la
demanda mundial de electricidad aumenté 4.3 % en 2024,
frente al 2.5 % observado en 2023.

El ritmo promedio entre 2010 y 2023 fue 2.7 %, el doble del
crecimiento de la demanda energética total.

((,\
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Este crecimiento sostenido ejerce una pre-
sion constante sobre los sistemas eléctri-
cos, que deben ser cada vez mas robustos,
inteligentes y sustentables.

En México, vivimos este fenomeno de au-
mento de demanda mientras el nearshoring
ha favorecido la instalacién de nuevos cen-
tros de produccion a lo largo del pais. Esto
responde a cambios estructurales en la
economia global, como la relocalizacion de
cadenas de suministro, la tension geopoli-
tica entre grandes potenciasy la necesidad
de mayor resiliencia logistica. En este nue-
VO escenario, México se posiciona como un
destino estratégico paralainversionindus-
trial, al mismo tiempo que encara un desa-

fio clave: ser un pais ‘ ‘

competitivo implica

no solo condiciones
fiscales o laborales
atractivas, sino tam-
bién garantizar un
suministro eléctrico
suficiente, confia-
ble, sostenible y de
costos accesibles.

En solo cuatro anos, el pais paso de 273
parques industriales en 2019 a 460 en 2023,
un crecimiento de casi 70%. Esta expan-
sion industrial implica una mayor demanda
de energia eléctrica, y exige una planeacion
energética inteligente que anticipe reque-
rimientos, garantice el suministro y mini-
mice los impactos ambientales.

Ademaés, el futuro de la electricidad tam-
bién esta estrechamente ligado a la urgen-
cia climatica. Para cumplir con el objetivo

Hoy tenemos en
nuestras manos
la oportunidad
de redefinir como
producimos y
consumimos energia.
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de limitar el calentamiento global a 1.5 °C,
las emisiones globales de CO2 deben redu-
cirse 45 % respecto a los niveles de 2010
antes de 2030. Esto implica la descarbo-
nizacion de industrias, la adopcion de tec-
nologias limpias, electrificacion masiva y
nuevos mecanismos como la captura de
carbono.

Colaboracion y vision ante el nuevo
panorama eléctrico

Construir un sistema eléctrico que respon-
da a las prioridades actuales, sin compro-
meter el futuro, exige grandes esfuerzos. El
equilibrio entre oferta y demanda, sosteni-
bilidad y competitividad requiere politicas
publicas solidas,
marcos requlato-
rios inteligentes,
inversion privada
comprometida vy
una agenda de in-
novacion que per-
mita anticipar —no
s6lo reaccionar—
, , ante los retos.

La integracion efectiva entre el sector pu-
blico y el privado, asi como la participacion
de universidades, centros de investigacion
y organizaciones civiles es fundamental
para generar soluciones compartidas. Es-
tamos ante un escenario lleno de oportu-
nidades, pero también de riesgos. Si no
actuamos con visién y coordinacion, po-
driamos enfrentar brechas energéticas,
tensiones industriales y retrocesos am-
bientales.

.. ... SIEC 2025
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El sistema eléctrico del futuro sera mas complejo, si, pero también mas es-

tratégico. Hoy tenemos en nuestras manos la oportunidad de redefinir como

producimos y consumimos energia. No se trata solo de infraestructura o tec-

nologia: se trata de como decidimos avanzar como pais y tomar accion ante los
desafios venideros.

Ana Laura Ludlow es vicepresidenta de
Asuntos Gubernamentales y Sustentabilidad
en ENGIE México. Con 25 anos de experiencia
en el sector energético en México y Estados
Unidos, ha liderado proyectos estratégicos
en gas natural y electricidad, impulsando la
transicion hacia un modelo energético mas
justo y sostenible.

Mas de 25 aros de validaciony prueb 1
en millones de equipos en todo el Munc

Hasta 20% mayor Menor emisién de CO,
capacidad de Carga que el aceite mineral, con
huella de carbono neutra

Cero incendios reportados Ahorro promedio del
en mas de 3 millones de 17%0 en costo total
transformadores instalados del activo

Hasta 8 veces
mas vida del
papel aislante

Dos veces el punto Aumenta hasta
de ignicién del aceite 50% la vida util del
mineral Transformador

a Ca/@” brand
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ARTIFICIAL:

MOTOR PARA LAS
REDES ELECTRICAS

Por Alfredo Espinosa Reza,
Director de la Division de Tecnologias

Habilitadoras del INEEL.
. -

—

Introduccion
Las fallas en los sistemas eléctricos son indeseables, pero inevitables.

Enlos ultimos anos, varios ejemplos demuestran el impacto que puede
tener un apagon masivo.

.. .. S|EC 2025
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Por ejemplo, del 14 al 28 de agosto de 2003, un apagon afecto el noreste de Estados Unidos 'y
la provincia canadiense de Ontario. Se estima que el numero de personas afectadas fue de b5
millones.

Figura 1. Vista satelital del impacto
del apagén masivo en el noreste de
Estados Unidos y Canadé el 14 de
agosto de 2003.

Fuente: https://nmgroup.com/en/
resources/news/the-north-east-
blackout-0f-2003.

Mas recientemente, el 28 de abril de 2025, Espana sufrio un corte de energia de aproxima-
damente 10 horas, que afectd a 45 millones de personas. Segun la empresa Red Eléctrica de
Espana, desaparecieron repentinamente 15 gigavatios de produccién eléctrica —equivalente
al 60% de la demanda nacional— al momento del apagon. A raiz de esta caida de la produccion,
el sistema colapsd, provocando importantes perturbaciones que afectaron todas las infraes-
tructuras estratégicas.

— Real — Prevista — Programada

Figura 2. Grafica de demanda de

Espana el 28 de abril de 2025, ela-

boracion: El Grand Continente, con
okMWe - datos de Red Eléctrica de Espana.

i Fuente: https://legrandcontinent.
eu/es/2025/05/01/apagon-que-
paso-en-espana-7-puntos-sobre-
las-causas-del-megacorte/,
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Para capitalizar las lecciones aprendidas, se man-

tiene el registro de los mayores apagones masivos
ocurridos en los Ultimos anos con laintencion de di-
sefar y ejecutar planes, programas y acciones que
ayuden a prevenirlosy mitigar suimpacto[1],[2],[3].

En México, la Ley del Sector Eléctrico [4] define
confiabilidad como “la habilidad y capacidad del
Sistema Eléctrico Nacional para satisfacer la de-
manda de energia eléctrica de las usuarias finales
bajo condiciones de suficienciay seguridad de des-
pacho, conforme a los criterios de continuidad, ac-
cesibilidad, calidad, seguridad y sostenibilidad que
emita la Comisién Nacional de Energia”.

El Articulo 5 de la misma ley establece que “El Go-
bierno Federal, las Generadoras, la Empresa Publi-
ca del Estado, las Comercializadoras, los Usuarios
Calificados participantes del mercado y el CENA-
CE, cada uno en el ambito de sus competencias y
responsabilidades, deben ejecutar los actos que
resulten necesarios para mantener la integridad,
calidad, confiabilidad, continuidad, sequridad, ac-
cesibilidad, sostenibilidad y el funcionamiento efi-
ciente del sistema eléctrico nacional’, por lo que es
una responsabilidad compartida mantener la ope-
racion eficiente del sistema.
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Figura 3. Fotografia de la Gran Via sin luz el 28 de
abril de 2025 durante el apagdn masivo del sistema
eléctrico en Madrid / Borja Sanchez-Trillo (EFE).
Fuente: https://cadenaser.com/nacio=
nal/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-dis-
tancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-
muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/.

El usuario final de la energia eléctrica esta
cambiando

Con mayor frecuencia se observan mas y mejores
sistemas, dispositivos y aparatos de generacion
distribuida, primordialmente con paneles fotovol-
taicos e inversores de uso domestico, residencial,
comercial, agricola e industrial.

De igual forma, los vehiculos eléctricos son mas co-
munes, y Cuyos precios se acercan alos de combus-
tioninternaagasolina. Enjulio de 2025 en México, el
vehiculo eléctrico méas econémico fue el SEV E-Wan
Cross (desde $299,300 pesos), mientras que en ga-
solina fue el Renault Kwid (desde $247,500 pesos).

Figura 4. Los dos vehiculos mas economicos en México,
eléctrico y de combustion interna a gasolina en julio de
2025. Fuente: sitio web oficial del fabricante.
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Los sistemas eléctricos estan cambiando

« Las redes eléctricas tradicionales considera-
ban: generacion concentrada, flujo en un solo
sentido, operacion basada en comportamiento
histérico.

+ Redes actuales y futuras consideran: genera-
cién concentrada, generacion distribuida, fuen-
tes alternas y renovables, flujo en dos sentidos,
operacion basada en datos adquiridos y proce-
sados en tiempo real.

Nuevos requerimientos

En el mundo actual, inmerso en un ambiente de
alta conectividad y disponibilidad de informacién,
la dependencia de los dispositivos electronicos y
sistemas de informacion se ha incrementado no-
tablemente. Por ello, los usuarios necesitan de los

=
.8pe
.;%‘ e DIGITALIZACION

Pedes de comunicaciones, medidores mleligentes, sistemas
de mformacion geografica y energética, andlisis y gesbin
de grandes volimenes de datos (Big Data), tecnologia
blockchain y nuevos modelos de negocio.

W

sistemas eléctricos: mayor confiabilidad y calidad,
mejor soporte ala economia, sequridady eficiencia
energética; menor impacto ambiental, mas parti-
cipacion en los esquemas de negocio, entre otros
aspectos.

Transicion energética

En [5] se describe que la transicién energética
busca reemplazar gradualmente a los combusti-
bles fésiles (carbon, petréleo y gas) por fuentes de
energias limpias y sostenibles. Asimismo, estable-
ce que cada pais utiliza lo mejor de la tecnologia
para apoyar politicas publicas formuladas con base
en acuerdos internacionales. Las acciones son de
diversa indole y enfoque, pero sobresalen 6 mega-
tendencias conocidas como las 6D que contribuyen
al futuro del sector energético.

DESCARBONIZACION

Reduccion de las emisiones de carbono al medio

ambiente, especialmente del didido de carbano (C0:) ¢ .

Sustitucion de combustibles fosiles por cmsurnn
eficiente de energia eléctrica. .\

I

DESCENTRALIZACION DESREGULACION

dificar los de gen concentrada - Flexibilidad en las politicas y egulaciones par
sespens cn s st | TRANSICION promones nuevas i d prtcpacion ¢ et
{M s, turl naszﬁleaa Almacenamien L la
ete), ubicados cerca de los consumidores (hogares, | ENERGETICA : :

edificios, fabricas y comunidades remotas)
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l,-‘ﬁ,DNERsmcmON

Utilizar mdltiples fuentes de energia para eliminar la
dependencia de una sola Tuente, Transicidn justa, mclusiva
y sostenible

DEMOCRATIZACION
Energin eléctrica accesible, confiable y de calidad | :‘;‘Ij
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Figura 5. Megatendencias para la transicion energética. Fuente: https://transicionenergetica.ineel.

mx/Revista/RevistaTransicionN12.pdf.
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Digitalizacion

Incluye tecnologias como: redes de comunicaciones,
medidores inteligentes, sistemas de informacién geo-
graficay energética, analisis y gestion de grandes vo-
lumenes de datos (Big Data), tecnologia blockchain y
nuevos modelos de negocio.

En su sentido mas simple, es el proceso de convertir
procesos analdgicos y objetos fisicos en digitales, ha-
bilitando sistemas ciberfisicos para:

« Adquisiciony analisis de datos.

« Monitoreoy prediccion de eventos.

« Mediciony control.

« Automatizacion de procesos industriales.
» Aprendizaje, pronésticoy prediccion.

Figura 6. Sistemas ciberfisicos para el monitoreo
y operacion de los sistemas eléctricos de
potenciay sistemas asociados.
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Red Eléctrica Inteligente (REI)

Desplegar la REI exige la adopcion ordenada y gradual
de una gran cantidad de capacidades funcionales, en-
tre las mas relevantes estan: Infraestructura de Medi-
cion Avanzada(AMI, por sus siglas en inglés), Sistemas
de Informacion Geografica (GIS), Modelado y Anélisis
de Operacion de la Distribucion (DOMA), Sistemas de
Supervision, Control y Adquisicion de Datos (SCADA),
Sistemas de Gestién de la Distribucion (DMS), Siste-
mas de Gestion de Fallas (OMS), Localizacion de Fa-
llas, Aislamiento y Restablecimiento (FLISR), entre
muchas otras.

La digitalizacién de los procesos industriales de ge-
neracioén, transmision, distribucion, almacenamien-
to y consumo, y la disponibilidad de informacién en
tiempo real e histérica, es la base fundamental de
todas las funciones para la REI. A manera de ejemplo,
para el analisis de la red eléctrica y presentacion de
resultados para la toma de decisiones operativas, es
necesario que la funcion DOMA cuente con una gran
cantidad de informacion relacionada con el Modelo de
Red (DMS), informacién geoespacial y eléctrica (GIS),
datos historicos y en tiempo real (SCADA), asi como la
interoperabilidad entre sistemas de informacion. La
conjuncién de estos elementos genera resultados dis-
ponibles en diversos formatos, estilos y estandares.

Figura 7. Resultados de una funcion de Modelado y Analisis
de Operacion de la Distribucion (DOMA), en un software de
uso libre.

.. ... SIEC 2025
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Inteligencia artificial (IA) y redes eléctricas

La IA puede ser aplicada en diversas funciones, por

ejemplo:

« Optimizacion de redes eléctricas. Permite explorar
y evaluar nuevas configuraciones y probar solucio-
nes innovadoras sin el riesgo y el costo de la imple-
mentacion fisica.

» Diagnostico operativo de los activos y sistemas.
Ayuda a detectar o mitigar posibles fallas antes de
que ocurran, mejorando la confiabilidad y eficien-
cia. Acelera el proceso para tener recomendaciones
adecuadas conforme a la condicion de salud de los
activosy sistemas, basado en repositorios de cono-
cimientos o en estandares de operacién y manteni-
miento.

« ldentificacién de patrones de operacion de las va-
riables criticas para predecir el comportamiento fu-
turo de las variables operativas.

En[6]seilustranlos trestipos de IA Generativa, y algu-
nas aplicaciones enfocadas a la red eléctrica, en parti-
cular se describe la arquitectura de una aplicaciéon con
funciones para el analisis de imagenes, diagnoéstico de
activos, prediccion de variables criticas y gestion de la
infraestructura eléctrica.

Elinforme masrelevante de la Agencia Internacional de
la Energia (AIE), World Energy Outlook, publicado anual-
mente, es la fuente global mas confiable de analisis y
proyecciones energéticas. Identificay explora las prin-
cipales tendencias en la demanda y la oferta de ener-
gia, ademas de su impacto en la sequridad energética,
las emisiones y el desarrollo economico. En su edicion
2024, la AIE integro un chat de |A Generativa construi-
do sobre Microsoft Azure, utilizando Copilot Studio [7].
Este chat facilita la consulta del documento y la obten-
cién de resultados de manera agil y eficiente, mediante
consultas en lenguaje natural.
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+ Explore this report with Al rers

-

Hello! I'm IEA WEOQ GPT, your virtual assistant. I'm here to
help you explore insights from the 2024 edition of the
IEA's flagship annual publication, the World Energy
QOutlook. Feel free to ask me anything about energy
trends and analysis from this year's report. I'll do my best
to answer your questions based on my Al training.
Remember, Al can make mistakes, and you should verify
the answers independently with the original source
materials.

Figura 8. Interfaz de usuario del chat con IA
Generativa de la AIE para consulta del informe World
Energy Outlook. Fuente: https://www.iea.org/
reports/world-energy-outlook-2024.

En el articulo [8] del Consejo Internacional de Grandes
Redes Eléctricas (CIGRE), se reporta que la industria
eléctrica japonesa enfrenta un desafio critico: el en-
vejecimiento de los trabajadores experimentados. El
documento propone abordar este problema mediante
IA Generativa con una arquitectura que posibilita con-
tar con numerosos documentos locales y grafos de co-
nocimiento para mejorar la precision en las tareas de
mantenimiento y operacion: esta plataforma permitira
la generacion de consultas, referenciacion de docu-
mentos y métodos de evaluacion.

De manera similar, en[9] se reporta una aplicacién ba-
sada en |A Generativa para la industria nuclear que in-
cluye dos médulos:

« Uno dedicado ala gestién de vida, esencial en la ex-
tensién de vida de una central nuclear. Este médulo
incorpora mas de 3,740 documentos y transforma la
busqueda de informacién en un proceso instanta-
neo, de modo que los profesionales puedan centrar-
se en el analisis de la informacion.

« El segundo, enfocado en la operacién eficiente de
la central nuclear, al gestionar mas de 3,500 docu-
mentos y facilitar consultas complejas en cuestion
de minutos.


https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
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Conclusion

Una red eléctrica modernay eficiente, con alto grado de confiabilidad, requiere una gran cantidad de
datos estructurados y no estructurados, historicos y en tiempo real, asi como todos los dispositivos,
sistemas y medios de comunicacion para lograr su recoleccién o generacion en campo y su traslado
seqguro a los sitios de registro, procesamiento, analisis y consulta, junto con los sistemas de informa-
cién, software y mecanismos de extraccion avanzada (por ejemplo, usando IA), que permitan generar
conocimiento a partir de la informacion que se gestionay asi respaldar la toma de decisiones operati-
vasy estratégicas.

En este sentido, las estrategias de digitalizacion, aplicaciones de REly de I1A son elementos que sequi-
remos viendo crecer de manera vertiginosa, cada vez con mas y mejores resultados. Debemos estar
preparados para adoptar nuevas tecnologias mas rapido y con alto grado de adaptacion al cambio.
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SIEMENS

La propuesta de Siemens destaca por su disefio
modular y flexible, lo que facilita la integracién
de equipos en tableros y sistemas de control
industrial.  Estas soluciones se adaptan
facilmente a  aplicaciones  distribuidas,
garantizando eficiencia y confiabilidad en cada
etapa del proceso eléctrico. Con una visién
centrada en la digitalizacién, integra nuevas
tecnologias que permiten monitorear, analizar
y gestionar la energia de manera inteligente,
generando ahorros y reduciendo las emisiones
de carbono en las operaciones.

Desde sistemas de distribucion inteligentes
hasta soluciones digitales para la gestion
de energia, Siemens combina innovacion
tecnoldgica con un firme compromiso hacia
un futuro mds sustentable.

Electrificacion
Inteligente para
una industria
mas sustentable

La electrificacién es hoy un motor clave para el crecimiento
industrial y para enfrentar los retos globales de eficiencia
energética y sustentabilidad.

Siemens, lider en soluciones eléctricas, ofrece un portafolio
integral que ayuda a las empresas de manufactura y el sector
eléctrico a operar de manera mas segura, confiable y con un uso
energético optimizado.

Innovacién y soluciones
energéticas eficientes y
responsables

Mas alld de la tecnologia, Siemens reafirma su papel como socio
estratégico de la industria en la transicibn hacia una
electrificacion mas limpia y responsable. Sus innovaciones no solo
mejoran la productividad y reducen los costos, sino que también
fortalecen la competitividad de las empresas al alinearse con los
objetivos globales de sostenibilidad. Con Siemens, Ila
electrificacion se convierte en un habilitador esencial para
construir un futuro energético mds eficiente, digital y sustentable
para la industria eléctrica y de manufactura.
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Comision Federal de Electricidad

EXPANSION
CON VISION:

CFE Y EL IMPULSO A LA
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
NACIONAL CON CONTENIDO
MEXICANO.

Por Juan Francisco Cuevas Villagémez,
Director de Ingenieriay Proyectos de
Infraestructura de CFE.

. ______________________________________________________________

De la transicion energética a la consolidacion de capacidades industriales, la CFE
presenta su Plan de Fortalecimiento y Expansion 2025-2030 para generacion,
transmision y distribucion eléctrica.

Introduccion

La Comision Federal de Electricidad (CFE) ha trazado una ruta estratégica para consolidar el
Sistema Eléctrico de caraalos retos energéticos, climaticos e industriales que enfrenta México.

Este plan no solo responde a las necesidades inmediatas del pais en la materia, sino que sienta
las bases para la transformacion estructural del sector eléctrico. Al priorizar tecnologias limpias,
promover la participacién nacionaly planificar convision territorial, la CFE —enlinea conlaactual
politica energética del Gobierno Federal— reafirma su papel como una empresa para el servicio
publico, moderna, estratégicay comprometida con el bienestar de las futuras generaciones.

.. ... SIEC 2025
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En el marco del Plan de Fortalecimiento y Expansion del Sistema Eléctrico Nacional 2025-
2030, se prevé unainversion superiora 32,900 millones de ddlares, orientada ala construc-
cion de infraestructura para la generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

De forma transversal, el Gobierno de México y la CFE buscan afianzar la cadena de valor
eléctrica del pais, promoviendo que las obras contempladas integren un mayor porcentaje
de equipos de instalacién permanente de origen nacional.

Central Ciclo Combinado Salamanca |l Central Ciclo Combinado El Sauz
Crédito: Comision Federal de Electricidad, 2025 Crédito: Comision Federal de Electricidad, 2025

1. Generacion con energia limpia, hibrida y flexible

La CFE disend su plan con una vision de flexibilidad, confiabilidad y sequridad operativa,
mediante la incorporacion de una mezcla de diferentes tecnologias de generaciény el uso
de sistemas de almacenamiento de energia, con lo que asegura la cobertura de picos de
demanda, el control de la intermitencia de las fuentes renovables consideradas, y dar una
mayor estabilidad al sistema.

Asimismo, se reforzara la colaboracion con PEMEX para impulsar iniciativas de cogenera-
cién que aprovechen el vapor de las refinerias en operacién, con el fin de elevar la eficien-
cia térmica de las centrales de generacion. Esto permitira reducir la huella de carbono al
requerir menos combustible, potenciando asi las sinergias entre PEMEX y la CFE en bene-
ficio de la sociedad mexicana.

La capacidad de generacion contemplada asciende a 29,160 megavatios, divididos en

dos grupos: obras iniciadas durante la administracion 2018-2024 —que entraran en opera-
cién entre 2025y 2027—, y nuevas iniciativas estratégicas programadas para este sexenio.
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La apuesta tecnoldgica incluye fuentes renovables (fotovoltaico y edlico) y energia firme,
principalmente mediante ciclos combinados de alta eficiencia. También se instalaran sis-
temas de almacenamiento con baterias, reafirmando a la CFE como eje rector de la transi-
cion energética de nuestro pais.

Central Edlica La Venta Dos Central Fotovoltaica Puerto Penasco
Crédito: Comision Federal de Electricidad, 2025 Creédito: Comision Federal de Electricidad, 2025

2. Transmision y distribucion como columna
vertebral del sistema eléctrico

Las nuevas obras de transmision facilitaran evacuar eficientemente la energia generada,
especialmente en las nuevas plantas ubicadas en regiones con alto potencial renovable
como el noroeste y el sureste del pais; asimismo, coadyuvaran a consolidar el Sistema
Eléctrico Nacional.

En paralelo, las obras de distribucién estan disefadas con un enfoque social, para atender
comunidades historicamente marginadas y zonas de alta concentracion industrial, asegu-
rando equidad y competitividad energética.

Para garantizar la entrega oportuna y segura de la nueva generacioén, la estrategia consi-
dera:

165 proyectos de transmision: 6,389 km-circuito, 22,031 megavotamperios y 12,576
megavoltamperios reactivos de compensacion, con una inversion de 7,638 millones de
dolares.

Mas de 49,000 obras de distribucién, que incluyen 97 nuevas subestaciones, 42,000
electrificaciones y 6,875 proyectos de modernizacion de redes, con una inversion de
3,600 millones de ddlares.

.. ... SIEC 2025
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Estas obras se adaptaran de forma dinamica a la evolucién de la demanda eléctrica y contribuiran
a cerrar brechas urbanas y rurales, con vision territorial y tecnologica.

Linea de transmision y subestacion eléctrica asociada a la Central Fotovoltaica Puerto Pefasco
Crédito: Comision Federal de Electricidad, 2025

3. Contenido nacional: motor del desarrollo industrial

Uno de los ejes mas relevantes para el Gobierno Federal y la CFE es el fortalecimiento del porcen-
taje de contenido nacional en proyectos de infraestructura eléctrica.

Actualmente, en una central de ciclo combinado de 500 MW, el uso de materialesy equipos de ins-
talacion permanente ronda el 25%, mientras que en lineas de transmisién alcanza 30%.

La CFE ha identificado que 42% de los suministros y servicios puede ser sustituido por oferta
nacional. Componentes como tableros, sensores, cableado, cimentaciones, sistemas de control,
transformadores, montaje y obras civiles son areas clave para impulsar a los proveedores del pais,
mejorar la eficiencia logistica y multiplicar los beneficios econémicos locales.

Generacion

Transformadores de potencia, 25% 35%
cables, acero estructural, ete.

Transmision
Torres de acero, cables conductores, 30% 50% y ha sta 60%
aisladores, herrajes, etc.
Distribucion
Reactores y banco d capacitores, 25% 50% y hasta 60%

interruptores de potencia, cuchillas,
tableros de control, etc.

CANAME REVISTA DIGITAL -~ ]



4. Alianzas con la industria
eléctrica mexicana

Durante 2025, la CFE hainiciado un dialogo técnico
con laCamara Nacional de Manufacturas Eléctricas
(CANAME)y tecndlogos del sector. Durante las reu-
niones celebradas en mayo, se expusieron las ini-
ciativas previstas para el periodo 2025-2030 y se
acordé el intercambio de informacion técnica y de
capacidad productiva.

Estas acciones apoyaran la conformacion de un
ecosistemaindustrial alineado con las necesidades
reales de la CFE y facilitara la integracion de conte-
nido nacional desde la etapa de diseno.

5. Rutas de accion para alcanzar el 2030
con soberania energética

La CFE ha establecido un conjunto de acciones es-
tratégicas para fortalecer la industria eléctrica, al-
gunas de ellas son:

« Lainstalacion de mesas técnicas con proveedo-
resy tecnélogos.

« La firma de convenios para la creacién de cen-
tros de especializacion e innovacion.

« Elimpulso a esquemas que prioricen la contra-
tacion de MiPyMES.

« El desarrollo de estrategias graduales de susti-
tucion de importaciones.

CANAE
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Estas medidas harén posible avanzar hacia un mo-
delo de infraestructura eléctrica que, ademas de
ser moderno, confiable y sostenible, esté hecho
CON manos mexicanas.

Conclusion

Este es un momento crucial para consolidar una
politica energética con rostro social y con visién
hacia un crecimiento integral, en el que la industria
mexicana juega un rol fundamental para su mate-
rializacion.

El éxito del Plan de Fortalecimiento y Expansion
2025-2030 no depende unicamente de su ejecu-
cion técnica, sino de la colaboracion entre gobier-
no, industria y sociedad. Es tiempo de construir,
juntos, un sistema eléctrico mexicano mas fuerte,
més limpio y soberano.

Este plan representa, ademas, una politica con vi-
sion de Estado, que articula la transicion energé-
tica, el desarrollo economico y el fortalecimiento
industrial.

La CFE reafirma su compromiso de trabajar de for-
ma conjunta con laindustria eléctrica nacional para
crear un sistema eléctrico robusto, justo y con pro-
fundo arraigo en el talento y capacidad productiva
de México.

Juan Francisco Cuevas Villagbmez es Ingeniero en Electronica con
especialidad en Sistemas de Comunicacion Digital por la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes. Con mas de 12 anos enla Comision
Federal de Electricidad, ha ocupado puestos clave en supervision,
control de obra, contratos, y proyectos prioritarios de generacién.
Actualmente es director de Ingenieria y Proyectos de Infraestructu-
ra, donde impulsa el fortalecimiento del sistema eléctrico nacional
para avanzar hacia la soberania energética y facilitar la transicion
a fuentes renovables, todo con el firme compromiso de mejorar la
confiabilidad del sistema eléctrico en México.
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ECONOMIA CIRCULAR Y RESPONSABILIDAD

EXTENDIDA DEL PRODUCTOR:
UN RETO COMPARTIDO

mabe

En un mundo que enfrenta una creciente presion sobre los recursos naturales, los residuos
de aparatos eléctricos y electronicos se han convertido en uno de los flujos de desechos de
mayor crecimiento y valor econémico. Conscientes de este desafio y de las oportunidades
que ofrece la economia circular, lideres empresariales, expertos internacionales y represen-
tantes gremiales se dieron cita en el SIEC 2025 para analizar como la responsabilidad ex-
tendida del productor (REP) puede transformar la manera en que fabricamos, consumimos'y
gestionamos estos productos.
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Este espacio de reflexion fue posible gracias al res-
paldo de la Asociacion Nacional de Fabricantes de
Aparatos Domeésticos (ANFAD), encabezada por su
director general, José Luis Alba, y al patrocinio de
Mabe, cuya visién de sustentabilidad ha impulsado
un didlogo regional que ya rinde frutos.

Un modelo que cierra el ciclo

En la introduccion, Andrés Santana destaco que la
economia circular “nos invita a repensar la forma
en que producimos y fabricamos aparatos, consi-
derando su cierre de ciclo de vida“. La REP es un
instrumento que obliga a los

200 veces mas oro que en la extraccion natural.
Gestionar bien estos residuos no solo evita impac-
tos ambientales: abre oportunidades para reinser-
tar materiales en los ciclos productivos y para nue-
vos emprendimientos”, sefnalo.

Instrumentos de politica publica

Angel Camacho subrayé que se requieren dos
pilares: reqgulacion clara y vinculante, e incentivos
para toda la cadena de valor. La normativa debe
definir quiénes estan obligados, sobre qué aparatos
y cuales son las responsabilidades de cada actor,

desde  fabricantes hasta

fabricantes e importadores a
hacerse cargo del destino final
de los productos, involucrando
también a distribuidores, reci-
cladores y gobiernos.

Qué es laresponsabilidad
extendida del productor

Carlos Hernandez definio la

consumidores.

En Latinoamérica se
generan 6.5 millones
de toneladas de
RAEE, de las cuales
México aporta 1.5
millones.

También recomendo6 diagnés-
ticos nacionales, planes de
accion graduales y campanas
de educacioén y sensibilizacion
para gque la economia circular
sea una realidad.

El rol de los gremios y la

REP como una politicaambien-

tal aplicada desde los anos 90 a residuos de alto vo-
lumen o peligrosidad, como llantas, medicamentos
y RAEE. El principio: el productor se responsabiliza
desde el disefno (ecodiseno) hasta la disposicion
final.

En Latinoamérica se generan 6.5 millones de to-
neladas de RAEE, de las cuales México aporta 1.5
millones. “Estos residuos son minas urbanas: re-
cursos valiosos que debemos recuperar para sos-
tener la produccion de sectores estratégicos como
la movilidad eléctrica y los semiconductores”, pun-
tualizo.

Por qué importa el destino de los residuos
Veronica Torres recordo que los materiales criticos
son finitos y que los RAEE son el flujo de desechos
de mayor crecimiento a nivel global. Para 2030 se
prevén 80 millones de toneladas anuales.

“En un millon de toneladas de celulares hay hasta

CANAME REVISTA DIGITAL

ventaja competitiva

Para Carlos Manuel Herrera, el papel de los gremios
es crucial: unir a competidores en torno a metas
comunes de sustentabilidad, generar economias
de escalay negociar marcos regulatorios viables.

La REP, dijo, no es opcional: “Si no cumples, quedas
fuera del mercado”. Ademas, puede convertirse en
ventaja competitiva si se implementa con eficien-
cia y se aprovechan oportunidades de negocio y
empleo ligadas al reciclaje y la reutilizacion.

Innovacion y ecodiseio

Veronica Torres destaco que la REP impulsa la re-
vision de procesos desde el diseno: materiales,
eficiencia energética y facilidad de desensamble.
También obliga a promover cambios de habitos en
los consumidores, pues sin recoleccion suficiente
no se alcanzaran las metas. “Es un desafio de inno-
vacién internay de educacion externa”, sintetizo.



Retos de la armonizaciéon normativa

Carlos Hernandez advirtioé que las regulaciones varian
entre paises, lo gue complica a empresas con opera-
ciones regionales. Armonizar criterios facilitaria el
cumplimiento y reduciria costos, aunque requiere
coordinacién y voluntad politica.

Colombia: balance y desafios

Angel Camacho expuso que Colombia ha pasado de
reqgular tres categorias de RAEE en 2010 a catorce en
laactualidad, con resultados positivos enrecoleccién
y valorizacion de materiales. El avance ha sido
posible gracias a la coordinacién publico-privada,
que ha convertido la gestion de RAEE en un sector
economicamente viable y generador de divisas.

Comento que no obstante lo anterior persisten retos
clave:

« Un gran porcentaje de productores desconoce la
regulacion o no asume su responsabilidad, por lo
que es necesario reforzar la vigilancia y el control
para asegurar competencia leal.

« Garantizar que se cumplan las metas minimas de
recoleccion para avanzar hacia los objetivos de la
politica publica.

« Incorporaralarequlacién los nuevos aparatos que
surgen con el crecimiento industrial y nuevos fa-
bricantes, revisando la normativa para abarcar
todos los productos del mercado y asequrar que
cumplan conla REP.

Equilibrio entre regulacion y viabilidad operativa

Carlos Manuel Herrera enfatizd que la REP cambia
el esquema de financiamiento de la gestién de re-
siduos: de ser costeada por los municipios pasa a
ser responsabilidad de productores e importadores.
Para que sea viable, se necesita un ecosistema de
actores que incluya infraestructura, incentivos y co-
laboracion publico-privada.

Recomendaciones finales
« Verla economia circular como fuente de empleoy

recursos valiosos.
« Fomentarlaasociatividad entre empresasy con el
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sector publico.

« Aprovechar la reutilizacion de componentes para
fortalecer la industria nacional.

« Impulsar espacios regionales para unificar crite-
rios y mejorar la competitividad.

Un cierre con vision de pais

En la recta final del panel, Andrés Santana recordo
gue México ha abierto la discusion sobre una Ley Ge-
neral de Economia Circular que incorpora la respon-
sabilidad extendida del productor como instrumento
de politica publica. También mencion6 que el Plan
México establece metas para 2030, entre ellas que
el 100% de los electronicos y electrodomésticos de
consumo cuenten con un plan de reciclaje o reacon-
dicionamiento.

Esto, sefald, implica un cambio profundo en la forma
de producir y gestionar los aparatos, asi como una
oportunidad para que el pais se consolide como li-
der regional en economia circular. “Es el momento de
prepararnos para cumplir estas metas, fortaleciendo
capacidades, generando alianzas y educando a los
consumidores para que el ciclo se cierre de forma
correcta”, concluyo.

Compromiso que trasciende fronteras

El panel dejé claro que la responsabilidad extendida
del productor no es solo una obligacion legal, sino una
herramienta estratégica para avanzar hacia modelos
de negocio mas resilientes, innovadores y competiti-
vos. Las experiencias compartidas demuestran que
es posible lograr impactos positivos cuando sector
publico, privado y ciudadania trabajan coordinados.

El reto ahora es convertir el compromiso en accién,
aprovechar la fuerza de las asociaciones gremiales,
alinear regulaciones y fortalecer la educacion am-
biental para que la economia circular sea lanorma en
la regidn.

.. . S|EC 2025
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Experiencia Mabe: dialogo regional

Desde hace tres anos, Mabe
ha impulsado un espacio de
intercambio entre expertos
para fortalecer larecoleccion
y gestion de RAEE, promover
la educacion del consumidor
y alinear las capacidades de
laindustria con las metas de
sustentabilidad en la region.
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Panelistas

Veroénica Torres - Gerenta de Sostenibilidad de la Cdmara de Comercio de Santiago de Chile. Lidera el Co-
mité de Sostenibilidad y el sistema de gestidn para la recoleccion de RAEE en Chile. Reconocida como una
de las b0 genias de 2024 y Premio a la Trayectoria en Sostenibilidad por Mujer Sustentable 2025.

Carlos Hernandez - Consultor internacional en RAEE con mas de 15 anos de experiencia en proyectos de
cooperacioninternacional. Coordinador para Latinoamérica del proyecto ONUDI para el manejo ambiental-
mente racional de compuestos organicos persistentes en RAEE.

Angel Camacho - Consultor colombiano especializado en gestion ambiental e integral de RAEE, politicas
publicas y operacion de plantas de procesamiento.

Carlos Manuel Herrera - Vicepresidente de Desarrollo Sostenible de la Asociacion Nacional de Empresa-
rios de Colombia. Ha sido consultor del PNUD, CAF, OPS y CEPAL, y exdirector general de Desarrollo Soste-
nible del Ministerio de Ambiente en Colombia.

Andrés Santana - Moderador. Gerente de Sustentabilidad Andina en Mabe.
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CFE

Comision Federal de Electricidad

GESTION DE LA
NORMALIZACION
EN LA CFE

Por Maria Antonia Rosales Gonzalez,
Jefa de Oficina de Elaboracion de Normas de CFE.

Introduccion

La Comision Federal de Electricidad (CFE) cuenta con un Sistema de Normalizacion
Interna cuyo propésito es establecer y documentar las caracteristicas técnicas,
procedimientos y criterios que rigen la adquisicion, construccion y operacion de
equipos, materiales y servicios, con el fin de garantizar un suministro eléctrico
confiable, eficiente, sequroy de calidad.

Este sistema esta formalmente institucionalizado mediante las Bases Generales para
la Normalizacion Interna, autorizadas por la Direccién General y difundidas a través
del Laboratorio de Pruebas a Equipos y Materiales.

.. ... SIEC 2025
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La normalizacion técnica busca armonizar procesos, productos y servicios a través de documentos nor-
malizados CFE, respaldados también en normas oficiales mexicanas y estandares internacionales.

Objetivo
Asegurar que los equipos, sistemas y componentes cumplan con especificaciones claras y eficientes,

considerando criterios optimizados de costo-desempeno, confiabilidad, mantenibilidad y sequridad en
todas las etapas: diseno, adquisicién, instalacion, operacion, mantenimiento y disposicion final.

Objetivos especificos

Documentar las politicas, responsabilidades y procedimientos para la elaboracion, revision y cancela-
cion de normas.

Unificar los parametros de calidad de los materiales y equipos adquiridos por la CFE.

Estandarizar criterios técnicos para minimizar variantes y racionalizar tamanos de materiales y equi-
pos, optimizando inventarios.

Incorporar controles y métodos para la aceptacion y evaluacion de calidad de bienes y servicios, asi
como para su mantenimiento.

Promover la colaboracion entre las areas técnicas de la CFE, con el apoyo del Subcomité de Normaliza-
cion Técnica de la CFE y grupos de trabajo interdisciplinarios.

Contar con un sistema informatico que gestione y facilite los procesos normativos.

Participar coordinadamente en organismos nacionales e internacionales de normalizacién para man-
tener alineadas y actualizadas las especificaciones.

Garantizar la adecuada transferencia de tecnologia.

Principios y politicas

« La normalizacién debe optimizar la confiabilidad, sequridad, disponibilidad y calidad del servicio
eléctrico.

« Promover el uso exclusivo del Sistema Internacional de Unidades (SI) en documentos normalizados.

» Todaslas adquisiciones, contratacionesy arrendamientos deberan regirse por normas oficiales, mexi-
canas o internacionales, o por normas de referencia CFE cuando las anteriores no satisfagan los requi-
sitos institucionales.

» Incorporar nuevas tecnologias y materiales siempre que cumplan con los requisitos de la CFE.

« Se establece la prohibicion de usar marcas comerciales o referencias que condicionen el contenido
normativo hacia un producto en particular.

CANAME REVISTA DIGITAL -~ ]
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¢;0ué es una especificacion técnica de CFE?

Esundocumento en el que se definen las caracteristicas, pardmetros técnicosy criterios de
control de calidad que deben cumplir los sistemas, equipos, componentesy servicios que se
integraran a las instalaciones de la CFE.

¢Como se lleva a cabo la normalizacion en la CFE?

Es un procedimiento compuesto por entradas, procesos y salidas, que se describe a conti-
nuacion.

Mejora
ENTRADAS PROCESO Belille SALIDAS

-------------- > Scoooooooononog )
Publicaciones
Programa s/~ -~ -~ """ °"T°T°T " """ T°T°-TSTSTTTSTTTTSTTTSTTTTTTTSTTTSTTTToTTC
Anual Proceso de Normalizacién, Actualizacién y Nuevos Anteproyectos Aseguramiento
de la Calidad

[
1
Programa :
i » - - H r 4 Ad i i
Quinquenal Elaboraciony Coordinacion Grupos de Subcomité quisiciones
o ! Revisién Logistica de GT Trabajo NTCFE —
Solicitud ! Comités
del Area : Externos
1
Consultas |

Externas N .,
Capacitacion

Figura 1.- Rosales, M(2025). Procedimiento de Normalizacion CFE. [Modelo].

Entradas: Programa anual de normalizacion de CFE, Programa quinquenal de CFE, solici-
tudes de necesidades por cada area de CFE para actualizar una especificacién, también se
atienden consultas externas.

Proceso: Se integra de cinco subprocesos: Elaboracion y revision, Coordinacion Logistica
de grupos de trabajo, Grupos de trabajo, Subcomité de Normalizacion Técnica de CFE y Di-

fusion.

Nota: El proceso esta sujeto a mejora continua.

.. ... SIEC 2025
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Elaboracion

y Revision .

Coordinacion .

Grupos de .
Trabajo c

Subcomité
NTCFE

Difusion
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A continuacion, se explican los subprocesos:

El area de CFE preparala propuesta.

El Coordinador de Normalizacion revisa la conformacion, el contenido, la estructura y la
presentacion de los documentos.

Unavez que la propuesta ha sido revisada y validada por el Departamento de Normalizacion
y Metrologia, se envian los oficios de invitacion a todas las areas de la CFE para participar
en los grupos de trabajo.

ElCoordinadorde Normalizaciénintegrael Grupo de Trabajounavezasignado el especialista
del drea técnicay convoca a las reuniones.

La revisiéon de un documento normalizado debe contemplar un maximo de seis meses,
desde la primera junta de normalizacion hasta su aprobacion.

Silajunta de normalizacion lo considera necesario, se puede detener el proceso de revision
del anteproyecto para llegar a un consenso técnico interno.

En caso de que el proceso no cumpla con los tiempos indicados de 180 dias para la revision
del anteproyecto se informara en el Subcomité a los representantes para la Normalizacién
Técnica.

Para realizar una reuniéon de normalizacion se requiere cuando menos la participacion del
especialista del area que generd la propuesta.

Los asuntos tratados se consideran como acuerdos aprobados.

Parala aprobacion de un documento normativo es necesario contar con el consenso de los
técnicos especialistas que participan en la junta de normalizacién, quienes firman el acta
de aprobacion correspondiente.

El Subcomité establece las reglas y procedimientos para su integracién y funcionamiento,
asi como para la creacion, organizacion y disolucion de grupos de trabajo. También define
el proceso de autorizacion de Especificaciones Técnicas y las politicas del proceso de
normalizacion técnica de la CFE.

Una vez que los documentos normalizados son autorizados conforme a lo consensuado en
el Subcomité de Normalizacién Técnica se difunden en los portales oficiales de CFE.

Salidas: Publicaciones, Aseguramiento de la calidad, Adquisiciones, Comités
externos, Pruebas y Capacitacion.
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Conclusion

Este procedimiento de normalizacion interna facilita la planificacion, evaluaciény con-
trol de calidad en los procesos técnicos de la CFE. Ademas, contribuye a preservar
la memoria técnica y el conocimiento institucional sobre especificaciones y mejores
practicas.

También permite reducir costos y optimizar inventarios mediante la racionalizacioén, al
tiempo que favorece lainteroperabilidad y la colaboracién tanto interna como externa
con otros organismos de normalizacion.

En la CFE continuaremos desarrollando especificaciones técnicas que fortalezcan la
calidad en el suministro de energia en nuestro pais.

Maria Antonia Rosales Gonzalez es Ingeniera en Control
y Automatizacion y Maestra en Ciencias en Ingenieria de
Sistemas por la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica del IPN. Especialista en eficiencia energéti-
ca, ingenieria de software y desarrollo de normas. Ac-
tualmente forma parte del equipo de la Comision Federal
de Electricidad, donde contribuye al fortalecimiento del
sector energético nacional.
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ESTANDARES

UNA NUEVA
GENERACION DE
ESTANDARES,

PILAR DE CRECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA ELECTROTECNICA.

Por Raul Garcia Martinez,
Presidente de ANCE Estandares y Director de
Tecnologia y Desarrollo en Viakable.

Estamos en tiempos inestables, entre otras razones, por factores geopoliticos.
Sin embargo, nada va a detener el aumento de la demanda de energia eléctrica
detonada por tres fuerzas que trascienden la coyuntura: a)la electrificacion, b)la
inteligencia artificial y los centros de datos, y ¢) el incremento del nivel de vida de
la poblacion (climatizacién). El objetivo de México es alcanzar 99 % de cobertura
eléctrica para 2028.

El nivel de preparacion de las empresas y del pais para afrontar esta mayor de-
manda sera clave para posicionar a México como una de las mejores alternativas
para el desarrollo industrial internacional y reorientar el comercio y la manufac-
tura de Asia a América del Norte.

.~ .. S|EC 2025



66

cANAmE

UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

Como se presento en las ponencias del SIEC 2025,
“Energia en tiempos de transformacién”, hay mar-
gen para modernizary robustecer nuestrared eléc-
trica nacional.

Por otro lado, se menciono en varias ocasiones el
Plan México, cuya estrategia es elevar el contenido
nacional e impulsar la manufactura en el pais, para
consolidarlo como lider regional en competitividad.

Lainversion histérica de la CFE para 2030 de 32,931
millones de dolares y la gran cantidad de proyectos
de generacién, transmision y distribucién dejan
claro el tamano del trabajo por hacer y la oportu-
nidad para que las empresas de CANAME aportena
la modernizacion del pais y con ello consolidar una
plataforma solida de crecimiento futuro.

En ANCE Estandares trabajamos de la mano con
CANAME y coninstituciones gubernamentales para
establecer el marco técnico normativo que forta-
lezca un sistema de estdndares moderno y com-
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petitivo, que contemple la observancia del cum-
plimiento de productos y servicios y fomente una
cultura de apego a estandares en las empresas del
sector electrotécnico. Esto con la finalidad de pro-
teger al consumidor y al medio ambiente, asi como
mejorar la calidad y la competitividad de las empre-
sas mexicanas.

La Ley de la Infraestructura de la Calidad, promul-
gada en 2020, cuyo reglamento esta en espera de
publicarse, busca promover actividades de norma-
lizacion, estandarizacion, acreditacion, evaluacion
de la conformidad y metrologia. Los Organismos
Nacionales de Estandarizacion (ONE) son personas
morales autorizadas por la Secretaria de Economia
para desarrollar, emitir, modificar, revisar y cance-
lar Estandares (antes llamadas Normas Mexicanas).

ANCE Estandares sera el ONE de referencia del
sector electrotécnico, por lo que estamos convir-
tiendo las NMX a Estandares y estar lo mas avan-
zados posible cuando se oficialice el cambio. El



acervo cultural de ANCE-E supera las 1,000 NMX
que estan en transicién a Estandares y que muchas
de ellas estan referenciadas en Normas Oficiales
Mexicanas, asicomo en documentos normativos de
la CFE y PEMEX.

El proceso de estandarizacion esta en constante
evolucion ya que las industrias actuales
evolucionan a ritmo acelerado influenciadas por
la modernizacion tecnolégica. Ademas, esta el
reto de desarrollar estandares para tecnologias
emergentes en despliegue en los mercados, como
la movilidad eléctrica, los vehiculos auténomos,
las energias renovables y el almacenamiento de
energia, Internet de las cosas, robotica industrial e

inteligencia artificial.

Para este trabajo, el CONANCE, o Comité de Nor-
malizacion de ANCE, cuenta con equipos de espe-
cialistas para cada uno de los temas técnicos y for-
maréa nuevos para las tecnologias emergentes. Esta
es la labor de mayor valor agregado, ya que cada
equipo consolida la experiencia y conocimiento de
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clase mundial con el prop6sito de potenciar la in-
dustria manufacturera nacional.

El crecimiento de la demanda eléctrica de México
es inevitable, por factores como la electrificacion,
la inteligencia artificial y un mayor nivel de vida.
Para que Meéxico se consolide como referente in-
dustrial y de manufactura a escala internacional,
hara falta capacidad de ejecucién y coordinacion
publico-privada que permita modernizar la red
eléctrica nacional, una tarea histérica, respaldada
por importantes inversiones y multiples proyectos.

ANCE Estandares promueve estandares técnicos
actualizados y robustos, que son fundamentales
parala calidad, la competitividad y la proteccién del
consumidor y el medio ambiente.

En tiempos de transformacion, las empresas que
salen adelante son las que abrazany lideran el cam-
bio, y se adaptan mejor y con mayor rapidez, con
visién y proposito.

Semblanza .

Ing. Raul Garcia Martinez es presidente de ANCE Estandares 'y
director de Tecnologia y Desarrollo en Viakable. Ingeniero por
el Tecnolégico de Monterrey, cuenta con dos maestrias, en
negocios y en comercializacion tecnologica. Lidera el fortale-
cimiento normativo en México y promueve la vinculacion con
referentes internacionales. Participa en el Consejo de la ICF
(International Cablemakers Federation)y en la WAI (Wire Asso-
ciation International), espacios desde los que impulsa la cali-
dad, lainnovaciény la competitividad de la industria.
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RECAINE

CONEXION ENTRE TALENTO

E INDUSTRIA ELECTRICA:

UNA RESPUESTA A LOS RETOS
DEL MERCADO LABORAL.

Por Lucero Jazmin Paniagua Hernandez,
Auxiliar de Innovacion de CANAME.

En el panorama laboral actual, la incorporacion de jovenes a empleos for-
malesy bien remunerados sigue siendo un desafio. Segun la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, solo 4 de cada 10 uni-
versitarios en México realizan practicas profesionales antes de egresar.
Esta falta de experiencia representa una barrera significativa, ya que de
acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, los jovenes con
experiencia previa pueden llegar a percibir hasta 25% mas ingresos al in-
gresar al mercado laboral. Ademas, la Asociacion Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior senala que cerca del 60% de
los egresados enfrentan desfases entre los conocimientos adquiridos en
la academiay las habilidades que exige el entorno profesional.

CANAME REVISTA DIGITAL -~ ]



Estas cifras reflejan la necesidad de
establecer mecanismos eficaces para
acercar a las y los estudiantes al mundo
laboral desde etapas tempranas de su
formacion. Reforzar el vinculo entre
instituciones  educativas, jovenes vy
empresas es clave para reducir las brechas
de empleabilidad y fomentar el desarrollo
de capital humano calificado.

En respuesta a esta necesidad, la Cadmara
Nacional de Manufacturas Eléctricas (CA-
NAME) desarroll6 RECAINE, Registro de
Capital Humano para la Industria Eléctri-
ca, una plataforma digital sin costo que im-
pulsa el fortalecimiento del ecosistema la-
boral del sector. Esta herramienta conecta
a estudiantes, profesionistas y empresas
del ramo eléctrico, facilitando el intercam-
bio entre la ofertay demanda de talento es-
pecializado mediante vacantes de empleo
formal, practicas profesionales y servicio
social.

Su objetivo es claro: vincular a la academia
y alos futuros profesionistas con oportuni-
dades reales de crecimiento en la industria
eléctrica. Mas de 120 empresas afiliadas a
CANAME, referentes en el sector, respal-
dan esta iniciativa, promoviendo la forma-
cion practica desde la etapa académica.
Con ello se busca que los jovenes adquie-
ran experiencia, desarrollen habilidades
técnicas y amplien sus posibilidades de
empleabilidad.
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Ademas, RECAINE representa un recurso
valioso para las empresas del sector, mu-
chas de las cuales reportan dificultades
para encontrar talento con la preparacién
requerida. Al facilitar la conexion directa
entre la oferta académica y la demanda
empresarial, esta plataforma contribuye a
un entorno laboral mas eficiente, inclusivo
y dinamico.

Con esta plataforma, CANAME reafirma
su compromiso con el desarrollo del capi-
tal humano, pieza clave para una industria
eléctrica mas competitiva, innovadora vy
alineada con los desafios del futuro.

®I=CAIlNE
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productiva del pais.

En un contexto global donde la calidad y la resilien-
cia de las cadenas productivas son mas importan-
tes que nunca, la marca Hecho en México es mas
que un distintivo: es un llamado a promover y con-
sumir lo que se produce en el pais. Habla de sobe-
rania energeética, de innovacién con identidad y de
confianza mutua entre el sector productivo, la ciu-
dadaniay el gobierno.

Durante el Simposium de Integracién Energética y
Contenido Nacional (SIEC) 2025, tuvimos la oportu-
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HECHO EN
MEXICO:

ORGULLO INDUSTRIAL,
MOTOR DE DESARROLLO.

Por Diana Leén,
Titular del Sector Energia de la Secretaria de Economia.

N\

La marca Hecho en México es mds que un sello: es una declaracion de confianza enlo que
producimosy en quienes lo hacen posible. En el sector energético, este distintivo impulsa
el desarrollo tecnoldgico local, fortalece la proveeduria nacional y abre oportunidades en
mercados globales. Su relanzamiento marca un compromiso renovado con la soberania

nidad de reconocer publicamente a empresas del
sector energético que, con vision de largo plazo,
han apostado por la proveeduria nacional. Ese acto
no solo fue simbdlico: reflejé una politica publica
activa y decidida para fortalecer la industria mexi-
cana desde su nucleo.

Desde la Secretaria de Economia, el secretario Mar-
celo Ebrard haimpulsado —y nos haencomendado—
el relanzamiento del sello Hecho en México como
una herramienta estratégica para dar visibilidad

1.~ .. S|EC 2025
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HECHO EN

s
)
MEXICO

y respaldo institucional a los productos, compo-
nentes y tecnologias desarrollados en el pais. Por-
que en México tenemos un plan, como lo ha dicho
nuestra presidenta Claudia Sheinbaum, y ese plan
es consumir lo que producimos: nuestra tecnologia
y nuestra capacidad de innovar. En el sector ener-
gético —en generacién, transmisién, distribuciony
servicios especializados— este distintivo esta fo-
mentando un circulo virtuoso: potencia el desarro-
llo tecnologico local, abre puertas a nuevos merca-
dos y genera empleos con alto valor agregado.

Hoy, mas de 40 empresas de sectores clave —
incluyendo energias renovables, automatizacion
industrial,
energética— han recibido esta certificacion. Pero
mas alla del numero, lo relevante es el mensaje: si
es posible competir globalmente desde lo local, con

manufactura eléctrica y eficiencia

calidad, cumplimiento normativo y compromiso
social.

La entrega de distintivos Hecho en México duran-
te el SIEC 2025 fue un punto de inflexion. Diversas

empresas demostraron que la articulacién entre

CANAME REVISTA DIGITAL

inversion, contenido nacional e innovacion no es
una utopia, sino una realidad tangible. En todos los
casos, los equipos técnicos y directivos acredita-
ron procesos de diseno, fabricacion y ensamble
realizados en territorio nacional, cumpliendo con
los estandares de contenido nacional que exige la
norma vigente.

Hablar de Hecho en México es hablar de la confian-
zaenlo que somos capaces de construir como pais.
Es reconocer el talento de nuestros ingenieros,
técnicos, disenadores, operadores y emprendedo-
res. Es, también, tender puentes entre el presentey
el futuro energético que queremos: uno sostenible,
justoy con talento mexicano.

Invito a las empresas que aun no cuentan con este
distintivo a acercarse, informarse y sumarse. El se-
llo no solo distingue: transforma. Nos recuerda que
la industria nacional no es un complemento, sino el
corazon de nuestra soberania productiva. Porque lo
bien hecho, esta Hecho en México, con manos de
hombres y mujeres que ensamblan con el corazény
detallan con amor.
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Diana Leon es titular del Sector Energia de la Secretaria de
Economia del Gobierno de México, donde impulsa la politica
industrial energética con énfasis en contenido nacional, de-
sarrollo tecnoldgico y atraccion de inversion estratégica. Ha
promovido activamente la adopcion del sello Hecho en México
en sectores clave para la transicion energética, fortaleciendo
lainnovaciony la competitividad de la industria nacional.
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RETOS DE LA MANUFACTURA
ELECTRICA EN EL CONTEXTO

REGIONAL:
ENTRE LA INTEGRACION
Y LA INCERTIDUMBRE

Por Rafael Arteaga Vega,
Director de Normalizaciéon y Comercio de CANAME.

Elsector de manufacturas eléctricas en México se ha consolidado como una de las
columnas vertebrales del comercio exterior nacional. En 2024 exporté mas de 64
mil millones de dolares, cifra que represent6 un crecimiento del 5.7 % respecto al
ano anterior y un avance acumulado de 54.4 % entre 2018 y 2024.

De ese total, el 92.5 % tuvo como destino Estados Unidos, lo que refleja el dina-
mismo y la elevada dependencia del mercado norteamericano, situando al sector
entre los mas expuestos a los cambios en la politica comercial de la region.

CANAME REVISTA DIGITAL -~ ]



En 2025, diversos acontecimientos han colocado
a la industria en una posicion de mayor vulnerabili-
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Unidos. La medida mas reciente, oficializada el 30
de julio pasado, ha impactado de manera directa a

dad, en particular por el giro
proteccionista de la nueva
administracion estadouni-
dense. Entre los principales
desafios destacantreslineas
de accion criticas: defender
las preferencias arancela-
rias del T-MEC, responder a
la imposicién de aranceles

Uno de los golpes mas
severos para el sector
ha sido la imposicidn
de un arancel del 50 %
a productos de acero,
aluminio y cobre.

segmentos con gran capa-
cidad exportadora, como
los conductores y trans-
formadores eléctricos.

México no quedo6 exento,
pese a su pertenencia al
T-MEC, y la afectacion se
presenta en dos frentes:

unilaterales en elmarco dela
Seccién 232 y reconfigurar la proveeduria regional
en un entorno geopolitico cada vez mas tenso.

Aranceles: riesgo latente bajo IEEPA y la
Seccion 232

Desde abril de 2025, la Casa Blanca ha invocado la
Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia Inter-
nacional (IEEPA) para imponer un arancel universal
del 10 %, con posibilidad de elevarlo al 25 % 0 30 %
para paises que, a su juicio, no colaboren en mate-
ria de migracién, seqguridad o combate al fentani-
lo. México ha sido citado de manera explicita como
parte de esta estrategia.

Aunque se han obtenido prérrogas hasta el 30 de
octubre de este ano, el riesgo sigue latente. De
aplicarse, afectaria de forma transversal a todas las
exportaciones mexicanas, incluidas las mas de 300
fracciones arancelarias con las que se envian ma-
nufacturas eléctricas al amparo del T-MEC.

Uno de los golpes mas severos para el sector ha
sido laimposicion de un arancel del 50 % a produc-
tos de acero, aluminio y cobre —asi como a deriva-
dos con alto contenido de estos metales— bajo la
Seccion 232 del Trade Expansion Act de Estados

« Encarecimiento de insumos esenciales. México
importa 3.2 veces mas cobre del que exporta a
Estados Unidos, lo que evidencia su dependen-
cia de este insumo primario.

« Impacto en productos terminados. Fracciones
clave para el sector, como los conductores eléc-
tricos (8544) y los cables automotrices, forman
parte de la lista arancelaria publicada por el
gobierno estadounidense. Solo en 2024, estas
fracciones sumaron mas de 17 mil millones de
dolares en comercio bilateral.

A ello se anade un fuerte componente financiero:
tras el anuncio, los precios de futuros de cobre en
Estados Unidos aumentaron entre 12 % y 13 % en
un solo dia, generando un diferencial de hasta 25 %
frente al London Metal Exchange. Esta distorsiénin-
cide en operaciones diarias y genera desviaciones
en los precios de insumos y productos terminados.

¢Revision del T-MEC 20267

Aunque larevision formal del T-MEC esta programa-
da para julio de 2026, ya comenzaron los trabajos
del “cuarto de junto” en México. CANAME ha plan-
teado su interés en proteger las reglas de origen,
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evitar barreras técnicas al comercio y garanti-

zar que las normas de eficiencia energética se
mantengan en los anexos sectoriales.

En este contexto, se prevé que uno de los te-
mas centrales sea la exigencia de un mayor
contenido regional, lo que implicara reglas de
origen mas estrictas. Esta medida busca for-
talecer la manufactura, reducir la dependencia
de insumos provenientes de fuera de la regién
y dar un impulso adicional a la industria en
Ameérica del Norte, en especial en cadenas de
suministro estratégicas.

Incluso en sectores como el automotriz ya se
analizan incrementos sustanciales al Valor
de Contenido Regional (VCR), que podrian pa-
sar del 75 % actual hasta niveles cercanos al
85 %. Ademas, se evalla establecer minimos
obligatorios de contenido estadounidense o
canadiense en insumos clave, una dinamica
que, de extenderse a otros sectores como las

manufacturas eléctricas, exigiria ajustes signi-
ficativos en la proveeduria y la planeacion pro-
ductiva.

Es probable que el proceso de negociacion, ya
sea en forma de revision o de una renegocia-
cién parcial o total, ocurra antes de la fecha
oficial de julio de 2026. La dinamica politica y
comercial de la regién, sumada a las tensio-
nes arancelarias actuales, podria adelantar las
discusiones formales para definir nuevas con-
diciones que respondan a los intereses estra-
tégicos de los tres paises 0, en su caso, para
alcanzar acuerdos bilaterales.

Lo que esta en juego

El sector de manufacturas eléctricas es una
pieza clave de la integracion econdémica de
Ameérica del Norte. Sin embargo, hoy enfren-
ta una disyuntiva histoérica: avanzar hacia una
mayor integracion con reglas claras o retroce-



der hacia un proteccionismo que pondria en
riesgo décadas de construccion regional.

Ante este panorama, es fundamental abrir es-
pacios de dialogo entre gobierno, industria
y socios comerciales, con miras a construir
soluciones viables. Entre las opciones que se
discuten a nivel regional figuran la implemen-
tacién de mecanismos de exclusién arancela-
ria, ajustes en las reglas de origen y el aprove-
chamiento de instrumentos preferenciales que
refuercen la posicién de México como socio
estratégico de Estados Unidos y Canada.

Mas alla de las cifras, lo que esta en juego es
el futuro de una industria que genera mas de
290 mil empleos directos en México, represen-
ta 2.2 % del PIB nacional y sostiene una de las
cadenas de suministro mas estratégicas del
pais. Los sectores con mayor exposicion —los
que mas exportan y que resultan indispensa-
bles para el desarrollo de los sistemas eléc-
tricos— son también los mas vulnerables a la
incertidumbre actual. Frenar la integracién de
un sector estratégico como este podria tradu-
cirse en estancamiento econdmicoy rezago en
infraestructura en el mediano plazo.

Retos para aumentar el contenido re-
gional

Integrar un mayor contenido regional en las
manufacturas eléctricas se ve limitado por un
obstaculo estructural: la escasa produccién
de insumos electronicos en Ameérica del Nor-
te. Muchos de los componentes esenciales —
desde semiconductores y microcontroladores
hasta ciertos médulos y sensores especializa-
dos— provienen de Asia, lo que dificulta cum-
plir reglas de origen mas estrictas sin provocar
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aumentos significativos de costos o retrasos
derivados de lareconfiguracion de las cadenas
de suministro.

Ademas, los insumos metalicos clave para la
industria —como el acero, el aluminioy, recien-
temente, el cobre— estan sujetos a arancelesy
medidas proteccionistas bajo esquemas como
la Seccion 232 en Estados Unidos.

Estas restricciones encarecen la producciony
complican la sustitucién de importaciones ex-
trarregionales, dado que la capacidad produc-
tiva interna no alcanza para cubrir la demanda.
El resultado es un panorama que evidencia la
realidad econdmica de insumos cada vez mas
costosos y de una oferta limitada dentro del
propio bloque.

Mirada hacia el futuro

El porvenir de la manufactura eléctrica en Mé-
xico dependera de la capacidad del pais para
equilibrar la apertura y la integracién regional
con la defensa de su competitividad. Las deci-
siones que se adopten en los proximos meses,
tanto en materia de politica comercial como en
larevision del T-MEC, definiran el rumbo de una
industria estratégica no solo para el comercio
exterior, sino también para el desarrollo eco-
némico y energético de la nacion.

Los retos son grandes, pero también lo son la
experiencia manufacturera mexicana, la soli-
dez de su infraestructuray la voluntad del sec-
tor. En CANAME trabajaremos cada dia para
consolidar una industria eléctrica moderna,
incluyente, eficiente y profundamente mexica-
na. Estamos listos para construirla juntos.
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SDECA

LA INTELIGENCIA SECTORIAL
QUE LAS EMPRESAS
ELECTRICAS ESTABAN
ESPERANDO

Por Paulina Cortés Hernandez,
Coordinadora de Inteligencia de Mercado de CANAME.

:0ué esta pasando en la industria
eléctrica mexicana?

El SISECA —Sistema de Inteligencia para el Sector Eléctrico CANAME— trans-
forma lainformacién disponible en respuestas claras, accionables y de alto va-
lor: quién compra, qué se adjudica, qué productos estan creciendo y qué ries-
gos surgen del comercio internacional.

Es la herramienta disenada para quienes necesitan tomar
decisiones hoy, no manana.
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Algunos datos que despiertan curiosidad y te invitan a investigar mas:

En 2024 el sector de manufacturas eléctricas exporté mas de 64 mil millones de doélares.

92.5% de esas exportaciones tuvieron como destino Estados Unidos, una concentracién que abre enormes opor-
tunidades, pero también refleja el riesgo en depender tanto de un solo mercado.

Dentro del sector, los conductores eléctricos representan 30.1% de las exportaciones; los equipos y componen-
tes, 26.3% y los electrodomeésticos, 23.8%.

La participacion femenina en las manufacturas eléctricas alcanza 40% del personal ocupado: un dato clave para
la atraccion de talento y el disefio de politicas de inclusion.

Estos son solo algunos ejemplos. El SISECA monitorea, actualiza y analiza de forma continua diversos indicadores
economicos, comerciales y laborales, para que los lideres del sector detecten y aprovechen las oportunidades del
mercado antes que la competencia.

¢Por qué SISECA es clave para tu empresa?

EI SISECA no es solo una base de datos, es inteligencia en accién, pensada para responder preguntas estratégicas.

Analisis de oferta y competencia: quién gana, con
qué precios, y cémo se segmenta el mercado por
tipo de cable o producto.

Monitoreo de concursos y adjudicaciones (montos,
ganadores, estados, fechas) para identificar donde
esta la demanda publica con oportunidad y cuando
actuar.

Alertas comerciales sobre cambios requlatorios y

arancelarios que pueden afectar costos, como va-
riaciones en acero, aluminio o cobre.

Indicadores laborales y de género, para integrar po-
liticas de igualdad y atraer talento clave a la estrate-
gia de negocio.

Informes personalizables: proyecciones, escena-
rios (impacto de aranceles, variaciones de insumos)
y reportes ejecutivos listos para presentar.

¢0ué beneficios obtengo si me suscribo?

« Acceso areportes mensuales y alertas sobre temas de coyuntura nacional e internacional.

« Analisis a la medida por producto o region.

« Apoyo para preparar ofertas mas competitivas al conocer detalles sobre concursos similares

en el mercado publico.

» Estrategias para mitigar riesgos ante la volatilidad de insumos (cobre, aluminio, acero).

éOuieres verlo en accion?

Solicita una demo personalizada o un reporte piloto para tu empresa.
Escribenos y agenda una presentacion con la Coordinacion de Inteligencia de Mercado:

Paulina Cortés Hernandez,
Coordinadora de Inteligencia de Mercado, CANAME
paulinac@caname.org.mx

SISECA es mas que datos: es la brujula del sector eléctrico.
Empieza a decidir con confianza. El mejor momento es ahora.
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CFE

Comision Federal de Electricidad

LA CALIDAD DE LA
POTENCIA ELECTRICA
CON LA INTEGRACION DE
ENERGIAS RENOVABLES
EN MEXICO

Por Manuel Romero Castellanos,

Subgerente de Operacién de CFE Distribucion.
.

El Sistema Eléctrico Nacional en México opera con niveles de voltaje en alta ten-
sion de 400,000 V, 230,000 V y 115,000 Volts. En media tension se utilizan 34,500
V,23,000Vy13,800V, mientras que en baja tension predominan 440V enlaindus-
tria, y 220 Vy 127V en comercio y sector residencial.

Actualmente existen cerca de 50 millones de usuarios de electricidad en el pais.
De ellos, alrededor de 750 mil reciben el servicio en media y alta tensién, y con-
centran mas de tres cuartas partes de las ventas de energia eléctrica en México.

.. .. S|EC 2025
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Lareformaenergéticade 2013y su actualizacion
en marzo de 2025, con la publicacion de la Ley
del Sector Eléctrico y la implementacion del
Plan México, fortalecen un sistema eléctrico
robusto, confiable. Este nuevo marco impulsa
la integracion de energias renovables, el
almacenamiento de energia, las electrolineras
y los cargadores para vehiculos eléctricos en
todos los niveles de tension. No obstante, surge
un reto importante: la calidad de la potencia
eléctrica, comunmente llamada “calidad de la
energia”“.

Las cargas no lineales —como inversores foto-
voltaicos y edlicos, variadores de velocidad y de
frecuencia, centros de control de motores au-
tomaticos— utilizan convertidores de corrien-
te directa a corriente alterna que distorsionan
la onda senoidal. Con la integracion masiva de
energias renovables, procesos automatizados,
centros de datos y robotica, han aumentado las
distorsiones armonicas de corriente y voltaje.
Esto se traduce en un bajo factor de potencia
y fendmenos como sag, swell y flickers, ademas
de otras problematicas asociadas a la calidad
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de la potencia con la que operan grandes indus-

trias y comercios, lo que representa riesgos de
disturbios, oscilaciones y colapsos del sistema
eléctrico nacional. A ello se suman fallas recu-
rrentes en equipos industriales, danos en trans-
formadores y paros prolongados en plantas y
comercios, con impacto directo en la competi-
tividad del pais.

La regulacion mexicana exige cumplir con las
siguientes disposiciones, entre ellas:

« (Codigo de Red vigente.

« LeydelSectorEléctricoy Bases del Mercado.

« Manuales de Liguidaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista y de Medicién para liqui-
daciones.

+ NOM-0001-CRE/SCFI-20189.

« Manual de Requerimientos de tecnologias de
la informacién y comunicaciones para el Sis-
tema Eléctrico Nacional y el Mercado Eléctri-
co Mayorista.

« Manual de Interconexién de Centrales Eléc-
tricas y Conexion de Centros de Carga.

Ademas de estas normas, la proxima entrada
masiva de electrolineras y sistemas de alma-



cenamiento de energia, implica verificar en cada
punto de interconexién de centrales eléctricas y
conexion de centros de carga el cumplimiento de
los pardametros de calidad de la potencia, a fin de
evitar disturbios masivos y afectaciones como las
ocurridos en Espana, Chile y otros paises con alta
penetracién de energias renovables.

El cumplimiento depende de ingenieros especia-
listas en Codigo de Red, calidad de la potencia, cal-
culo de cortocircuito y coordinacion de proteccio-
nes, apoyados por centros de especializacion en
sistemas de medicién.

La aplicacion de normas internacionales como la
IEC 61000-4-30 clase A establece métodos de me-
dicion precisos y permite avanzar hacia un moni-
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toreo en tiempo real con medidores clase “A". Esto
representa ahorros operativos, mayor inversion y
el incremento de la competitividad nacional.

Fortalecer la calidad de la potencia en México re-
quiere un esfuerzo conjunto. Foros internaciona-
les, con la participacion de gobierno, inversionis-
tas, fabricantes, constructores, investigadores,
expertos y estudiantes, deben ir mas alla de la nor-
matividad y mostrar resultados tangibles. Casos
de éxito en centrales eléctricas y centros de carga
evidenciaran que es posible mejorar la eficiencia
energeética, reducir emisiones, aumentar la renta-
bilidad y contribuir a una mejor calidad de vida para
todos los mexicanos.

Manuel Romero Castellanos es Ingeniero Mecanico Eléctrico por la
Universidad Veracruzana, con Maestria en Liderazgo Desarrollador y
Doctor Honoris Causa en Liderazgo. Desde 1998 forma parte de la Co-
mision Federal de Electricidad, donde actualmente se desempena en
la Division de Distribucion Centro Sur, en Cuernavaca, Morelos. Espe-
cialista en sistemas eléctricos de potencia, harepresentado a México
en foros internacionales sobre energias renovables, almacenamien-
to, electromovilidad y ciudades inteligentes. Reconocido como lider
en laimplementacion de redes eléctricas inteligentes, Codigo de Red

2.0y atencién de huracanes, comparte su experiencia mediante con-

ferencias, asesorias y actividades filantrépicas orientadas a cons-

truir juntos un mundo mejor.
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Estamos comprometido a que el futuro bajo

"der en ilu minqcién in.l-el ise nte en carbono sea una realidad con iluminacion

energéticamente eficiente que reduzca las

pq ra prOfeSio na Ies p— \ emisiones de gases de efecto invernadero.
Y consumidores.

Nuestro enfoque en el cliente hace que la
calidad de nuestros productos sea nuestro
sello. Para cada industria tenemos soluciones
con el mejor desempeiio, seguridad y diseino.

Desarrollamos iluminacién hacia un ahorro
energético visible para cada industria,
liderando la expansion de la iluminacién para el
mercado profesional y con la integracion con
Internet de las cosas (IOT) redefinimos el
mundo de la iluminacién

www.signify.com/es-mx

GENLYTS OEM

a ®ignify business
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“MEDICIONES PARA
TODOS LOS TIEMPOS,
PARA TODAS LAS
PERSONAS”

150 ANOSDEMETROLOGIA:EQUIDAD,
INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD.

Por Dolores Cerén Toledano,
Directora Técnica y Socia Cofundadora de SICAMET.

Conmemoracion del 150 aniversario de la Convencion del Metro

El 20 de mayo se celebro el Dia Mundial de la Metrologia, recordando la firma de la Conven-
cion del Metro en 1875. Este 2025 marca los 150 anos de aquel acuerdo que sentd las bases
para un sistema de medicién confiable, preciso y comparable, y de alcance global.

El lema de este ano, “Mediciones para todos los tiempos, para todas las personas’, resalta
la dimension universal de la metrologia y su papel para construir sociedades mas justas,
eficientes e innovadoras.

..~ . S|EC 2025
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A nivel mundial se organizaron seminarios, exposicionesy actividades educativas, para celebrar este acon-
tecimiento y reflexionar sobre el futuro de la ciencia de las mediciones.

En la actualidad, la metrologia es un pilar clave de la infraestructura de la calidad que en conjunto con la
normalizacion, la evaluacién de la conformidad y la acreditacion, promueven la confianza del consumidory
facilitan el comercio internacional.

Impacto de la metrologia en la salud, el medio
ambiente y la sociedad

BIPM 150
En un mundo en constante evolucién, donde la
tecnologiaavanzaagranvelocidadylos desafios

globales demandan soluciones urgentes, las
mediciones revisten un papel crucial. k

— ..P_‘-'-_._'- =

Desde la proteccion de la salud publica hasta la garantia de un comercio justo y el impulso del
progreso cientifico, las mediciones exactas y confiables sustentan el desarrollo de nuestra
sociedad.

Este avance no habria sido posible sin las decisiones tomadas hace 150 afos, cuando el mundo
enfrentaba una diversidad de sistemas de medicién que dificultaban el comercio, limitaban la
cienciay entorpecian el desarrollo industrial.

Ante ese panorama, en 1875, 17 paises firmaron la Convencion del Metro, que senté las bases
parala colaboracion internacional en metrologia. Este acuerdo establecié un marco comun para
asegurar la exactitud, comparabilidad y uniformidad de las mediciones.

Historia de la metrologia: hitos clave

» 1889: se introdujeron los primeros prototipos internacionales del metro y del kilogramo.

« 1960: se adoptd el Sistema Internacional de Unidades (SI).

« 1975: se aprobo el uso del Tiempo Universal Coordinado (UTC).

» 1983: el metro se redefinié en funcién de la velocidad de la luz.

» 2019: todas las unidades del S| fueron definidas a partir de constantes universales del mundo natural,
con lo que se puso fin al uso de objetos fisicos para definir las unidades de medida.

CANAME REVISTA DIGITAL -~ ]



Hoynosencontramosenunanuevaera.Losavances
en transformacion digital y tecnologias cuanticas
estan revolucionando la metrologia, al permitir
niveles inéditos de exactitud,
e integracion de datos en diversas disciplinas

automatizacion
cientificas.

Esto abre nuevas oportunidades para que la in-
dustria innove y atienda los desafios globales
emergentes con mayor confianza y solidez técnica.

Mujeres en la metrologia: liderando las
mediciones para todos

La participacion de las mujeres ha sido determi-
nante en el desarrollo de la metrologia. Su presen-
cia en organismos acreditados de evaluacion de la
conformidad —como los la-
boratorios de calibracién y ‘ ‘

ensayo— y en instituciones

de referencia como el Cen-
tro Nacional de Metrologia
en México, ha reforzado la
confianza de las medicio-
nes en sectores estratégi-
cos como la salud, el medio
ambiente, la energiay lain-
dustria manufacturera.

A lo largo del tiempo, cientificas, ingenieras, téc-
nicas y especialistas han contribuido de manera
significativa al avance de esta ciencia, mediante
investigaciones, el desarrollo de patrones de me-

/
BIPM 150

La metrologia es
mas que una ciencia:
constituye un pilar
para el desarrollo
sostenible, la equidad
y la innovacion.
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dicion, la innovacion en tecnologias de medicion y
el aseguramiento de la trazabilidad metrologica en
distintos procesos productivos.

Mujeres metrélogas han participado en equipos
internacionales encargados de definir estandares
globales, y muchas de ellas también han sido clave
en la formacion de nuevas generaciones de profe-
sionales, promoviendo la equidad desde el ambito
académico y técnico.

En este contexto, organizaciones como Mujeres del
Sistema de la Infraestructura de la Calidad, MUSICA
A.C., hansido fundamentales para capacitar, visibi-
lizary empoderar a mujeres en distintos ambitos de
la metrologia, la evaluacion de la conformidad y la
acreditacion. A través de programas de formacion,
encuentros técnicos y ac-
tividades de divulgacion,
MUSICA ha fortalecido las
competencias  profesio-
nales de mujeres en toda
la cadena de calidad, al
promover una mayor par-
ticipacion femenina en
posiciones técnicas y de
liderazgo.

79

No obstante, aun persisten
retos importantes para lograr una representacion
equitativa en todos los niveles de responsabilidad
técnicay cientifica. A menudo, las mujeres enfren-
tan barreras estructurales, estereotipos de géne-
ro y limitaciones en el acceso a oportunidades de
liderazgo y toma de decisiones dentro del campo
metrologico.

Por ello, es indispensable impulsar politicas de in-
clusion, capacitacion y desarrollo profesional que
permitan a mas mujeres integrarse y consolidarse
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en este campo. Esto incluye programas
de mentoria, redes de apoyo, recono-
cimiento al mérito técnico-cientifico
femenino y la creacién de entornos la-
borales mas equitativos. Garantizar la
participacion plenay efectiva de las mu-

de justicia social, sino una condicion
necesaria para construir una comunidad
cientifica diversa, sélida e innovadora,
capaz de enfrentar los retos del futuro
con perspectiva de género y excelencia
técnica.

jeres en metrologia no solo es un acto

Conclusion

La metrologia es mas que una ciencia: constituye un pilar para el desarrollo sosteni-
ble, la equidad y lainnovacién.

Al conmemorar el Dia Mundial de la Metrologia y el 150 aniversario de la Convencién
del Metro, reafirmamos la trascendencia de las mediciones exactas en nuestra vida
cotidiana y el papel esencial que desempenan las mujeres en el impulso y evolucion
de esta disciplina.

Imagenes propiedad BIPM video Why Measurement Still Matters|Video Celebrating 150 years of the Metre
Convention, 2025

Maria de los Dolores Ceron es directora técnica y so-
cia cofundadora de Sistemas Integrales de Calibracion
S.A. de C.V. (SICAMET). Ingeniera Quimica con Espe-
cialidad y Maestria en Calidad y Estadistica Aplicada,
actualmente cursa el Doctorado en Administracion en
la Universidad La Salle. Con mas de 30 anos de trayec-
toria en metrologia, calibracion y evaluacion de la con-
formidad, es evaluadora lider de EMA, A.C., y experta
técnica para organismos internacionales. Preside la
Comision de la Red de Mujeres de Infraestructura de la
Calidad en MUSICA, A.C. y dirige el Comité Editorial de
la Revista de la Metrologia de la Asociacion Mexicana
de Metrologia, A.C.
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° La capacitacién técnica y el conocimiento de normas son esencicles
Z‘"IIQ para destacar en la industria actual. El Instituto ANCE impulsa la
INSTITUTO" profesionalizacion del sector eléctrico, energético e industrial con
ANCE programas formativos respaldados por mds de 30 anos de experiencia.

NUESTROS SERVICIOS

Formacién especializada con Ofrecemos normas mexicanas y Servicios de traduccidn

cursos, diplomados y programas publicaciones especializadas, especidlizada de normas y

en lineq, impartidos por expertos esenciales para el cumplimiento en documentos técnicos, adaptados

del sector técnico e industrial. procesos industriales, disponibles al lenguaje y requerimientos de
en espanol e inglés. cada sector.

@INSTITUTOANCE

()@ (@) (i) (]

CONTACTANOS CONSULTA NUESTRA
formacion@anceinstituto.org.mx OFERTA DE DIPLOMADOS
www_unceinstituto.org.mx Descubre como podemos ayudarte a crecer

profesionalmente

Obsevatorio de Verificacion
y Vigilancia de Mercado

Impulsamos un mercado mds seguro

y competitivo:
Generamos informacion confiable sobre el cumplimiento
normativo para fomentar la venta de productos seguros
y reducir riesgos para los consumidores, promover la

competencia leal y apoyar la toma de decisiones de _‘ L @ @

OVVM.OFICIAL

autoridades, empresas y usuarios.
CONTACTANOS

Mas informacion en:
| www.ovvim.org.mx
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SOLUCIONES
EN CONDUCCION

PARA LOS PROYECTOS MAS INNOVADORES

Innovamos con energia
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