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En este contexto, en la asamblea general del pasado marzo fui 
designado para presidir nuestra Cámara, un honor que asumo 
con responsabilidad y compromiso. Asimismo, es un privilegio 
presentar por primera vez esta nueva edición de la Revista 
Digital CANAME, que recoge algunas de las actividades más 
relevantes para nuestra industria en este 2025.

El 26 de junio celebramos el SIEC 2025, bajo el lema “Energía 
en tiempos de transformación”. Este foro reunió a más de se-
tecientos representantes de gobierno, industria, academia y 
organismos internacionales, consolidándose como un espacio 
estratégico de diálogo técnico y generación de consensos. Allí 
se discutieron temas esenciales como la expansión del Sistema 
Eléctrico Nacional, la economía circular, la actualización norma-
tiva y se hizo patente el compromiso de nuestra industria y las 
autoridades para fomentar e incrementar el contenido nacional 
en los proyectos estratégicos de nuestro país.

A lo largo de los años, hemos logrado construir sólidas cadenas 
de valor, fruto de una relación de confianza y colaboración entre 
empresas, proveedores e instituciones. Estas redes productivas 
son fruto de décadas de inversión, innovación y compromiso.

La industria eléctrica mexicana está preparada para atender los 
desafíos del actual entorno comercial. Sabemos competir glo-
balmente y tenemos la capacidad de mantener la continuidad 
de las cadenas de suministro con calidad y eficiencia. No obs-
tante, es indispensable contar con políticas públicas adecuadas 
y el apoyo de las autoridades, para fomentar y facilitar el inter-
cambio comercial, tanto nacional como internacional, por lo que 
resulta primordial reforzar nuestra actividad vinculante como 
órgano de consulta de gobierno.

La actualización y aplicación del marco normativo debe enten-
derse como una herramienta estratégica para fortalecer el mer-
cado interno y garantizar condiciones de comercio justo, calidad 

de nuestros productos para la proveeduría del sistema eléctrico 
nacional y seguridad de los usuarios.

Como CANAME, hemos sido invitados a participar en el consejo 
consultivo para el distintivo Hecho en Mexico, el cual fue en-
tregado a varias de nuestras empresas afiliadas en el marco del 
SIEC. Para nosotros representa no solo motivo de orgullo, sino 
también un mecanismo de consolidación de la industria nacio-
nal, especialmente de las PYMES, en un mercado con un alto 
grado de contenido nacional.

De igual forma, resaltamos la firma de un convenio con la 
Comisión Federal de Electricidad, que fortalece nuestros lazos 
de cooperación, abriendo nuevas oportunidades para atender 
emergencias en caso de huracanes e impulsar proyectos 
estratégicos en beneficio del país.

Cada página de esta revista refleja el compromiso de CANAME 
con la construcción de un sector eléctrico más sostenible, 
competitivo y con mayor contenido nacional. La energía es 
mucho más que un recurso: es motor de desarrollo, bienestar 
y soberanía.

Con este espíritu, los invito a recorrer los contenidos de esta 
edición y a seguir trabajando juntos por el futuro energético de 
México.

Atentamente,

Ing. Aquiles Manuel López Marín

Presidente
Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas, CANAME

ENERGÍA EN TIEMPOS 
DE TRANSFORMACIÓN:
UN COMPROMISO COMPARTIDO

Creer en nosotros mismos, en nuestras fortalezas y en el potencial que hemos desarro-
llado como industria, es el punto de partida para enfrentar los retos de un entorno eco-
nómico y sociopolítico en constante cambio. A través del tiempo, las reglas del comercio 
se han encargado de alinear y ordenar las relaciones económicas, y a su vez, la inno-
vación, la competitividad y la perseverancia son los elementos que sostienen y hacen 
crecer nuestras cadenas de valor.

“El único límite a nuestra realización de mañana 
serán nuestras dudas de hoy”.

Franklin D. Roosevelt
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24 de marzo

En la LXVIII Asamblea CANAME 2025, el Consejo Directivo designó al Ing. Aquiles Manuel 
López Marín como presidente de CANAME para el periodo 2025-2026. Su liderazgo y amplia 
experiencia serán clave para reforzar nuevos proyectos en beneficio del sector.

En la ceremonia se reconoció el compromiso, visión y liderazgo de Salvador Portillo Arellano 
durante su gestión. 
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4 de abril

El Ing. Aquiles López Marín asistió a la presentación de la 
Primera Unidad de Inspección de Requerimientos Técni-
cos del Código de Red para centros de carga, autorizada 
por la Comisión Reguladora de Energía (CRE). Este avan-
ce es un paso clave para asegurar el cumplimiento nor-
mativo y mejorar la confiabilidad del sistema eléctrico 
nacional.

7 de mayo

Durante el Foro Nodos para la Electromovilidad, Capítulo 
Estado de México, el Ing. Aquiles López Marín sostuvo un 
intercambio de ideas con el responsable de Electromovi-
lidad en la Secretaría de Economía, Volvo y la Asociación 
Mexicana de Impulso al Vehículo Eléctrico. En el encuen-
tro se identificaron oportunidades de colaboración para 
aumentar la solidez del ecosistema de movilidad eléctri-
ca en el país.

9 de abril

El Ing. Aquiles López presidió la ceremonia de renova-
ción de la Comisión de Cadena de Valor para la Industria 
Eléctrica, cuya finalidad es fomentar el trabajo conjun-
to en temas clave como normatividad, estandarización, 
capacitación y seguridad. Esta iniciativa apoya al sector 
eléctrico en sintonía con el Plan México.

Se contó con representantes de las asociaciones ANCE 
Estándares, Ameneer, Americ, A.C., Amuvie, A.C., CONA-
COMEE, Fecime, A.C. y UNCE. 

6 de mayo

En mayo se llevó a cabo la sesión del Consejo Directivo de 
CANAME, liderada por nuestro presidente, Aquiles López 
Marín y la participación de Israel Jáuregui, director ge-
neral de la Comisión Nacional para el Uso Eficiente de la 
Energía (CONUEE), quien presentó las estrategias que 
formula la CONUEE para avanzar en la eficiencia energé-
tica. Hizo un llamado a la CANAME y al sector eléctrico 
para establecer un acuerdo nacional que sume esfuerzos 
y compromisos en la implementación de programas que 
mejoren el desempeño energético en los sectores indus-
trial, comercial y de servicios, retomando la mecánica de 
los acuerdos voluntarios aplicada con éxito en años an-
teriores. Esto constituye una aportación valiosa para un 
México eficiente y sustentable.
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13 de mayo

A fin de sumar esfuerzos en favor del desarrollo soste-
nible, la CANAME y la CONUEE sostuvieron un encuentro 
para diseñar una agenda conjunta centrada en:

•	 Normalización de productos eléctricos como moto-
res, sistemas de iluminación y electrodomésticos.

•	 Capacitación de usuarios finales para promover el 
uso más eficiente y responsable de estos equipos.

•	 Mejora de la infraestructura para apoyar la transición 
energética nacional.

14 de mayo

El Ing. Aquiles López se reunió con la senadora Laura Itzel Castillo, 
presidenta de la Comisión de Energía del Senado, para compartir las 
propuestas estratégicas de nuestra industria orientadas a impulsar la 
infraestructura eléctrica, agilizar la transición energética y ampliar la 
participación del contenido nacional en los proyectos del sector.

Se abordaron temas clave como:
•	 El incremento de la proveeduría nacional en proyectos de genera-

ción, transmisión y distribución.
•	 La importancia de la normalización y la emisión del reglamento de la 

Ley de Infraestructura de la Calidad.
•	 El papel del sector de manufacturas eléctricas en el cumplimiento 

del Plan México.

Nuestro presidente agradeció a la senadora su apertura para el diálogo 
constructivo entre el poder legislativo y el sector productivo.

8 de mayo

Como parte de las acciones para modernizar el Siste-
ma Eléctrico Nacional, base para el desarrollo del Plan 
México, se realizó la sesión de trabajo “Aumento de la 
Autosuficiencia Energética”, con representantes de 52 
empresas afiliadas a la CANAME.

El Ing. López Marín agradeció a la Comisión Federal de 
Electricidad su disposición para facilitarnos el conoci-
miento de primera mano de los proyectos estratégicos 
que la CFE tiene previstos para aumentar la capacidad 
de generación y reforzar la infraestructura de transmi-
sión y distribución de nuestro país, contemplados en el 
Plan de Fortalecimiento y Expansión del Sistema Eléc-
trico Nacional 2025–2030.

En la CANAME somos conscientes de la importancia de 
trabajar coordinadamente con las distintas áreas de la 
CFE, para elaborar estrategias que potencien las cade-
nas productivas y garanticen el incremento del conteni-
do nacional en los bienes y servicios estratégicos.
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14 de mayo

Con la intención de avanzar hacia una movilidad sosteni-
ble, incluyente y estratégica para México, el Ing. Aquiles 
Manuel López Marín, presidente de CANAME, y la Dra. 
Isabel Studer Noguez, presidenta de Sostenibilidad Glo-
bal, estuvieron al frente de la Cuarta Reunión de la Alian-
za por una Movilidad Sostenible para Tod@s.

La agenda incluyó:
•	 Firma de un acuerdo de cooperación con el Estado 

de Querétaro, a través de la Secretaría de Desarrollo 
Sostenible y la Agencia de Energía.

•	 Integración de nuevos aliados, como el CONALEP, 
para estrechar la vinculación educativa con la 
industria.

•	 Reporte de avances técnicos por parte de los grupos 
de trabajo en temas como: infraestructura, movilidad 
incluyente, transporte renovado, legal y seguro.

20 de mayo

El Ing. Aquiles López Marín, presidente de 
CANAME, y la Lic. Diana León, titular del sector 
Energía en la Secretaría de Economía, dialogaron 
sobre la relevancia de potenciar el contenido 
nacional y el papel estratégico de las empresas 
afiliadas a CANAME en el programa Hecho en 
México, en el marco del esfuerzo para construir 
una industria eléctrica más robusta, innovadora y 
comprometida con el avance del país.

21 de mayo

En el 31 aniversario del Comité de Normalización de ANCE 
(CONANCE), el Ing. Aquiles López Marín afirmó que “la es-
tandarización es una herramienta de desarrollo nacional 
que brinda certeza jurídica, fomenta la competitividad y 
asegura condiciones equitativas en el mercado” y subra-
yó su papel estratégico en el crecimiento de la industria 
eléctrica nacional.

Refrendamos nuestro compromiso con un sistema de in-
fraestructura de la calidad sólido, transparente y alinea-
do con los desafíos de la política industrial, la transición 
energética y la inserción de México en cadenas globales 
de valor.
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29 de mayo

El Ing. Aquiles López Marín intervino en el Congreso In-
ternacional de Instalaciones Electromecánicas 2025, 
donde compartió la visión del sector frente a los grandes 
desafíos que plantea la transición energética y la moder-
nización de la infraestructura eléctrica.

Este foro fue el lugar idóneo para hablar sobre la relevan-
cia de afianzar una cultura de cumplimiento normativo, 
aplicar los estándares técnicos en las instalaciones elec-
tromecánicas y estrechar la cooperación entre industria 
y gobierno.

La ceremonia de inauguración contó con el Ing. Carlos 
Morales, director de la Agencia Estatal de Energía de 
Veracruz, en representación de la gobernadora, Rocío 
Nahle, quien refrendó el compromiso del estado con el 
desarrollo de capacidades técnicas y la atracción de in-
versiones para el sector energético.

23 de mayo

En el Encuentro de Negocios organizado por Americ, A.C., y Acomee Mé-
xico, nuestro presidente participó en la mesa redonda “Fortalecimiento 
de la Cadena de Valor en el Sector de Instalaciones para la Construcción”, 
donde remarcó la importancia de una coordinación efectiva entre las 
asociaciones que integran la cadena de valor de la industria eléctrica na-
cional.

En cuanto a la agenda estratégica de la Comisión de Cadena de Valor 
de CANAME, destacó iniciativas como el relanzamiento del Distintivo 
de Proveedor Confiable, que promueve la calidad y trazabilidad de pro-
ductos eléctricos, así como la alianza con el Programa Casa Segura, que 
apoya la cultura de cumplimiento normativo y la seguridad eléctrica en 
los hogares mexicanos.

También invitó a integrar esfuerzos entre fabricantes, instaladores, dis-
tribuidores, diseñadores, desarrolladores, instituciones académicas y 
autoridades, resaltando que solo mediante una visión compartida se po-
drá edificar una infraestructura eléctrica moderna, segura y sostenible.

Estos diálogos interinstitucionales permiten integrar una cadena de va-
lor más profesional y comprometida con el bienestar del país.

26 de mayo

En la sesión del Consejo Directivo de CANAME, la Lic. 
Diana León presentó los requisitos y beneficios del dis-
tintivo Hecho en México, una marca de certificación de la 
Secretaría de Economía que reconoce productos fabri-
cados por empresas mexicanas.

Comentó que el trámite para obtener esta certificación 
es gratuito, 100% digital y busca apoyar la competitivi-
dad y visibilidad de la manufactura nacional, al favorecer 
un mayor posicionamiento de productos mexicanos y a la 
reducción de importaciones.

En CANAME valoramos el compromiso de la Secretaría de 
Economía por respaldar a la industria nacional mediante 
herramientas que incentivan el consumo responsable, el 
contenido nacional y la confianza del consumidor.
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10 de junio

En el Día Mundial de la Acreditación 2025, felicitamos a 
la Entidad Mexicana de Acreditación, A.C., (EMA) por su 
liderazgo técnico y su papel clave en el fortalecimiento 
de la infraestructura de la calidad en nuestro país. Tam-
bién reconocimos a los organismos que han sido distin-
guidos por su compromiso con la acreditación y la mejo-
ra continua.

19 de junio

En la 1ª Reunión Anual de Actualización Curricular, reali-
zada en la Secretaría de Economía, el Ing. Aquiles López 
Marín se refirió a la urgencia de alinear la educación téc-
nica con la digitalización, las energías limpias y la auto-
matización del sector eléctrico.

Para responder a las necesidades de actualizar los pro-
gramas educativos y vincular la formación técnica y uni-
versitaria con los sectores estratégicos del Plan México, 
se organizaron mesas de trabajo con representantes de 
los sectores energético y educativo y en las que partici-
paron Grupo INFRA, Grupo IUSA, ENTIA, Condumex, em-
presas afiliadas a CANAME.

Este esfuerzo conjunto busca que la educación responda 
de manera efectiva a los retos actuales del país.

10 de junio

En Expoeléctrica 2025, el Ing. Aquiles Manuel 
López Marín transmitió un mensaje claro: “La co-
mercialización de productos certificados es un 
compromiso con la seguridad, la calidad y el de-
sarrollo del sector eléctrico en México”.

El impulso hacia una industria formal y respon-
sable, donde los productos certificados y el dis-
tintivo Hecho en México garantizan la confianza, 
la competitividad y el contenido nacional, es algo 
que apoyamos en cada oportunidad.



15

SIEC 2025

19 de junio

En reunión de trabajo, el Ing. Aquiles Manuel López Marín 
y el Dr. Vidal Llerenas Morales, subsecretario de Industria 
y Comercio de la Secretaría de Economía, avanzaron en 
una agenda común para fortalecer la cadena de valor de 
las manufacturas eléctricas, abrir nuevos mecanismos 
de financiamiento productivo, posicionar los productos 
hechos en México y ampliar las exportaciones hacia mer-
cados estratégicos.

Como Cámara, confirmamos nuestra disposición para 
trabajar con la Secretaría de Economía en el desarrollo 
del sector de manufacturas eléctricas y en la generación 
de empleos de alto valor.

1 de julio

En la sesión de junio del Consejo Directivo de 
CANAME, el Ing. Aquiles López Marín conversó 
con la Mtra. Lauren Coughlin, agregada comer-
cial para Energía, Medio Ambiente y Normas de 
la Embajada de los Estados Unidos, sobre el pa-
pel de México como destino de exportación, así 
como los riesgos, oportunidades y el contexto 
actual del comercio bilateral.

9 de julio

Una comitiva de la CANAME encabezada por Aquiles López Marín y Edgar 
Bañuelos, presidente y director general, respectivamente, se reunió con 
Alejandro Malagón Barragán, presidente de la CONCAMIN, Eduardo Ramírez, 
secretario general y Alejandro Gómez Tamez, director general, para tratar 
temas estratégicos como los retos de infraestructura, la proveeduría nacio-
nal y la transición energética. 

CANAME reafirmó su compromiso de aportar propuestas concretas, coor-
dinación institucional y un diálogo constante con las demás industrias que 
integran la CONCAMIN.

15 de julio

El Ing. Aquiles Manuel López Marín sostuvo una reunión con una dele-
gación de República Dominicana, integrada por  Betty Soto, viceminis-
tra de Innovación y Transición Energética, Noel Báez, viceministro de 
Hidrocarburos y Jonathan Aragonés, consejero de la Embajada de la 
República Dominicana en México.

El motivo de este encuentro fue compartir experiencias y buenas prác-
ticas del sector eléctrico mexicano. También sirvió para afianzar la co-
laboración internacional y el intercambio de conocimientos que facili-
ten la transición energética en la región.

Por parte de la CANAME participaron Edgar Bañuelos, director general, 
y Rafael Arteaga, director de Normalización y Comercio. 
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22 de julio

CANAME participó en el evento “Hecho en México: Juguetes 
con Corazón Mexicano”, organizado por la Secretaría de Eco-
nomía, en el que se reconoció a las empresas de la industria 
del juguete que han obtenido el distintivo.

El Ing. Aquiles López Marín, presidente de CANAME e integran-
te del Consejo de Hecho en México, resaltó que los juguetes 
no solo forman parte del juego, sino también del desarrollo 
emocional, cognitivo y social de la niñez y juventud mexicana, 
y que este distintivo simboliza calidad, seguridad y orgullo por 
el talento nacional.

Reiteramos nuestro compromiso con el fortalecimiento de las 
industrias mexicanas y reconocemos la labor de la Secretaría 
de Economía —en especial de la Lic. Diana León— por abrir es-
pacios de vinculación y reconocimiento.

24 de julio

En julio, en las instalaciones de la CANAME, se llevó a cabo 
una reunión con la Asociación Mexicana de Parques Indus-
triales Privados (AMPIP), en la que participó la Mtra. Diana 
Vázquez Castañeda, coordinadora de Energía y Sostenibili-
dad de AMPIP.

Datos relevantes del desarrollo inmobiliario industrial en 
México:

•	 Para 2025, los parques industriales requerirán 13,200 MW 
de capacidad, de los cuales 75% será para manufactura.

•	 Actualmente operan 477 parques industriales en México y 
hay 103 más en construcción, lo que sumará más de 2,400 
MW adicionales entre 2025 y 2028.
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28 de julio

En la inauguración de la RVPAI ROC&C 2025, organizada por IEEE Sección 
México, nuestro presidente reconoció la labor del comité organizador y re-
saltó la relevancia de este foro como punto de encuentro para el desarrollo 
del sector eléctrico nacional.

Subrayó el papel estratégico del Cenace México, la Subsecretaría de 
Electricidad y de Pemex en la transformación del sistema eléctrico, y ce-
lebró las iniciativas para promover el contenido nacional y esquemas de 
cogeneración eficiente.

Asimismo, anunció la reactivación de la Comisión de Abastecimientos con 
CFE Nacional como un paso significativo para mejorar la coordinación ins-
titucional y alinear esfuerzos que beneficien al sector.

En la CANAME estamos comprometidos con hacer de nuestra industria 
eléctrica un referente de solidez, innovación y sostenibilidad.

ALTO MONTAJE

BAJO MONTAJE

EXTERIOR
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Introducción

México enfrenta cada año fenómenos climatológicos severos que ponen a prueba la infraestructu-
ra eléctrica del país. Restablecer el servicio de energía con rapidez y seguridad tras estos eventos es 
crucial para la seguridad de la población y la reactivación económica de las zonas afectadas. En este 
contexto, la Comisión Federal de Electricidad (CFE) y la Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas 
(CANAME) han suscrito un convenio de concertación orientado a fortalecer la capacidad de respuesta 
del sector eléctrico ante huracanes y otros desastres naturales. 

UNIDOS POR 
LA ENERGÍA 
DE MÉXICO:
CONVENIO CFE–CANAME
ANTE EMERGENCIAS 
CLIMÁTICAS

Por Edgar Bañuelos Velázquez, 
Director General de CANAME.
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Un convenio para agilizar la recuperación 
eléctrica en desastres
El objetivo del convenio de concertación firmado es 
que, ante la ocurrencia de un desastre climatológico, la 
CFE disponga de información inmediata sobre las em-
presas afiliadas a CANAME que cuentan con los bienes 
y servicios necesarios para restablecer y mantener el 
suministro eléctrico. En la práctica, esto se traduce en 
varios compromisos concretos orientados a agilizar la 
respuesta ante emergencias:

Inventario y disponibilidad preventiva: La CANAME en-
tregará a la CFE listas actualizadas de los materiales y 
equipos que fabrican sus empresas afiliadas, incluyendo 
la disponibilidad de sus inventarios durante la tempora-
da de ciclones (comprendida del15 de mayo al 15 de no-
viembre), así como un catálogo de los servicios especia-
lizados que pueden ofrecer. Este conjunto de insumos 
esenciales incluye: transformadores, cables, aisladores, 
torres, sistemas de iluminación y plantas de generación 
portátil, entre otros componentes críticos del sistema 
eléctrico.

Comunicación inmediata de necesidades: En caso de 
emergencia, la CFE informará a la CANAME sobre los re-
querimientos específicos de bienes y servicios para que 
la Cámara consulte entre sus afiliados quiénes tienen 
esos materiales disponibles de forma inmediata y coor-
dine su suministro expedito. De esta forma se minimizan 
demoras, pues se activa una red nacional de proveedo-
res ya identificados y dispuestos a colaborar.

Gracias a estas medidas, el país gana capacidad de res-
tablecer la electricidad de manera más rápida y segura 
tras un huracán.

Colaboración público-industria para la segu-
ridad energética
La relevancia de esta colaboración trasciende la sim-
ple atención de emergencias: contribuye a la seguridad 
energética de México. El Plan Nacional de Desarrollo 
2025–2030 prioriza el “fortalecimiento de la seguridad y 
la soberanía energética” y la “modernización de la infraes-
tructura eléctrica” del país. El convenio CFE-CANAME 
materializa estos principios: al vincular estrechamente 
a la empresa pública de electricidad con los fabricantes 
locales de equipo eléctrico, se refuerza autosuficiencia 
del país para enfrentar contingencias sin depender de 
insumos extranjeros.

Con este acuerdo, la CANAME reafirma su papel colabo-
rativo con el gobierno para el diseño e implementación 
de programas que fortalezcan la cadena productiva 
eléctrica nacional. En última instancia, empresa pública 
e industria privada unen capacidades para un mismo fin 
patriótico: garantizar el suministro eléctrico a la pobla-
ción, aun bajo las peores circunstancias.

El devastador huracán Otis, que impactó Acapulco y la 
costa de Guerrero en octubre de 2023, ofreció un claro 
ejemplo del reto que representan estos fenómenos y la 
importancia de estar preparados. Otis alcanzó categoría 
5 y causó estragos inéditos: la CFE lo ha calificado como 
el siniestro de mayor impacto económico en su historia.

Dicha experiencia puso de relieve la importancia de es-
trechar aún más la coordinación con el sector industrial 
eléctrico. Ahora, con el convenio en marcha, ante futu-
ros huracanes la comunicación será más directa y efi-
ciente, y la identificación de suministros críticos será 
inmediata.
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Resiliencia eléctrica: buenas prácticas y fi-
nanciamiento internacional
La vulnerabilidad de los sistemas eléctricos frente a 
eventos meteorológicos extremos no es exclusiva de 
México. En todo el mundo – y particularmente en Esta-
dos Unidos – se han desarrollado programas y estrate-
gias para aumentar la resiliencia eléctrica, muchos de 
los cuales involucran la colaboración entre entes guber-
namentales, empresas de servicios públicos y el sector 
industrial local. Un estudio publicado en The Electricity 
Journal (Zamuda & Ressler, 2020) analiza diversos pro-
gramas federales norteamericanos que apoyan a las co-
munidades en la inversión para reforzar sus redes eléc-
tricas ante contingencias climáticas. 

Estas iniciativas ofrecen ejemplos valiosos de buenas 
prácticas y esquemas de financiamiento que pueden 
servir de referencia. Entre los mecanismos destaca-
dos están los fondos de la Agencia Federal de Manejo 
de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés). FEMA 
administra programas tanto previos al desastre como 
posteriores, con el objetivo de incentivar mejoras en la 
infraestructura antes de que ocurra una catástrofe y de 
reconstruir con criterios más robustos después de la 
misma. 

Por ejemplo, el programa Building Resilient Infrastruc-
ture and Communities (BRIC) – creado en 2020– destina 
apoyos a proyectos que reduzcan riesgos en infraes-
tructura crítica. Estos fondos federales, que pueden 
incrementarse notablemente tras años con desastres 
mayores, buscan promover obras como la elevación de 
subestaciones eléctricas fuera de zonas inundables, 
la construcción de diques de protección en plantas de 
energía, el reemplazo de postes de madera por postes de 
acero o concreto resistentes a huracanes, y la instala-

ción de equipos inteligentes que aíslen fallas y restablez-
can el servicio más rápido. 

Paralelamente, tras declaratorias de desastre, FEMA 
opera el Programa de Subvenciones para Mitigación de 
Riesgos (HMGP) y el programa de Asistencia Pública. El 
HMGP financia proyectos en las entidades afectadas 
como la compra de generadores de respaldo para hos-
pitales o la construcción de microredes locales. La Asis-
tencia Pública, por su parte, cofinancia la reconstrucción 
de infraestructura eléctrica dañada, pero exigiendo que 
se reconstruya “mejor que antes”, es decir, con estánda-
res de diseño más estrictos y resilientes que los previos 
al desastre. Estas medidas han sido institucionalizadas 
en la normativa estadounidense para asegurarse de que 
cada peso invertido en recuperación se transforme en 
un blindaje para futuras crisis. 

El convenio CFE-CANAME comparte el espíritu de estos 
programas: anticiparse a la crisis, responder de manera 
coordinada y reconstruir con mejores prácticas. 

Conclusión

En un contexto de cambio climático que augura más in-
tensos y frecuentes, México ha dado un paso firme para 
reforzar su capacidad de respuesta eléctrica. El conve-
nio de concertación CFE-CANAME simboliza cómo las 
alianzas institucionales pueden traducirse en resulta-
dos tangibles ante la adversidad. Al conjugar la fuerza 
operativa y mandato social de la CFE con la innovación y 
la capacidad productiva de las empresas nacionales, se 
crea un frente de solidaridad por el bienestar colectivo 
y la seguridad energética del país. Para los expertos del 
sector, este convenio marca también una pauta de cómo 
integrar a la cadena de proveeduría local en la gestión de 
riesgos, fortaleciendo las capacidades internas y mini-
mizando la dependencia de apoyo externo.

Semblanza
Edgar Bañuelos Velázquez
Ingeniero Electricista y Maestro en Economía y Gestión del Cambio Tecnológico por 
la Universidad Autónoma Metropolitana. Cuenta con una especialidad en Energías 
Renovables por Renewables Academy AG de Alemania y la Universidad Earth de 
Costa Rica. Su trayectoria se ha centrado en la gestión de procesos de innovación 
y en el análisis de capacidades en ciencia, tecnología e innovación (CTI). Ha colabo-
rado en proyectos para el BID y la OCDE, así como en programas de modernización 
tecnológica para el sector eléctrico. En CANAME, fue director de vinculación y de-
sarrollo sectorial y actualmente se desempeña como director general.
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La industria energética global se encuentra inmersa en una etapa de profundas trans-
formaciones. El avance tecnológico, la digitalización de las redes, la urgencia climática, 
el auge de las energías renovables y la importancia de fortalecer cadenas de suministro 
regionales han redefinido las prioridades del sector. 

México no es ajeno a este nuevo paradigma. Nuestro país enfrenta el reto de expandir su 
infraestructura eléctrica, garantizar el suministro confiable y sostenible de energía y, al 
mismo tiempo, promover la participación de la industria nacional en grandes proyectos 
de desarrollo. En este contexto, contar con espacios de diálogo técnico, intercambio de 
conocimientos y definición de rutas estratégicas se vuelve indispensable. 

Es ahí donde el Simposium Internacional de la Energía CANAME (SIEC) cobra su mayor 
relevancia.

ENERGÍA EN TIEMPOS DE 
TRANSFORMACIÓN

Un espacio estratégico para alinear visiones, 
fortalecer capacidades y acelerar la innovación

en el sector eléctrico nacional. 
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Un foro estratégico para la transformación 
energética

Organizado anualmente por la Cámara Nacional 
de Manufacturas Eléctricas (CANAME), el 
SIEC se ha consolidado como un foro 
técnico de alto nivel que reúne a 
autoridades gubernamentales, 
empresas nacionales e inter-
nacionales, especialistas, 
instituciones académicas y 
organismos especializados 
para dialogar sobre los te-
mas clave de la energía en 
México y el mundo.

Más que un evento, el SIEC re-
presenta un espacio de reflexión, 
convergencia y generación de pro-
puestas. Su enfoque abarca desde la actualiza-
ción normativa y el impulso al contenido nacional, 
hasta la innovación tecnológica, la eficiencia ener-
gética y la transición hacia un modelo más soste-
nible. A través de sus sesiones y mesas temáticas, 
el simposium articula visiones públicas y privadas, 
fomenta alianzas estratégicas y contribuye direc-
tamente al fortalecimiento de la industria eléctrica 
mexicana.

Una edición marcada por el compromiso y la 
colaboración

El 26 de junio de 2025, se llevó a cabo con gran éxito 
una nueva edición del SIEC en el Centro Banamex 
de la Ciudad de México, bajo el lema “Energía en 
tiempos de transformación”. El encuentro reunió a 
más de 700 participantes de gobierno, la industria, 
la academia y organizaciones internacionales, en 
una jornada de reflexión profunda sobre el futuro 
energético del país.

El presídium estuvo conformado por destaca-
das personalidades, entre ellas la diputada Rocío 
Abreu y la senadora Laura Itzel Castillo, presiden-
tas de las Comisiones de Energía del Congreso de 

la Unión, así como representantes de la 
Secretaría de Energía (SENER), de 

Petróleos Mexicanos (PEMEX) 
y de la Comisión Federal de 

Electricidad (CFE), entre 
otras instituciones.

En su intervención, el 
presidente de CANA-
ME, Ing. Aquiles Manuel 

López Marín, destacó el 
compromiso de la indus-

tria eléctrica nacional con la 
sostenibilidad, la eficiencia y la 

innovación. Resaltó la colaboración 
con instituciones clave como SENER, CFE, el 

Centro Nacional de Control de Energía (CENACE) y 
la Secretaría de Economía, que ha permitido poner 
en marcha un ambicioso Programa de Incremen-
to de Contenido Nacional, orientado a fortalecer 
la participación de empresas mexicanas en pro-
yectos estratégicos de generación, transmisión y 
distribución eléctrica, en el marco del Plan México, 
que contempla la creación de 100 nuevos parques 
industriales. 

Asimismo, hizo un llamado a avanzar en la emisión 
del reglamento de la Ley de Infraestructura de la 
Calidad, como condición indispensable para pre-
servar y actualizar el acervo normativo del país. 
También subrayó la necesidad de revisar la Norma 
Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012 sobre insta-
laciones eléctricas, fundamental para garantizar la 
seguridad de las personas.
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Reconocimiento al compromiso
con la manufactura nacional

Uno de los momentos más significativos del evento fue cuando la maestra Diana León, titular 
de la Unidad de Energía de la Secretaría de Economía, entregó el Distintivo Hecho en México 
a quince afiliadas a CANAME, en reconocimiento a su compromiso con la manufactura 
nacional. Las empresas que recibieron esta distinción fueron: SIEMENS, MABE, CONDUMEX, 
SCHNEIDER, VIAKON, CHAROFIL, ARTECHE, CONSTRULITA, PRYSMIAN, SIMON ELÉCTRICA, 
SIGNIFY, S&C ELECTRIC MEXICANA, INFRA, CONDUCTORES DEL NORTE y VENAMECA.

El presídium estuvo 
conformado por destacadas 
personalidades, entre ellas 
la diputada Rocío Abreu 
y la senadora Laura Itzel 
Castillo, presidentas de las 
Comisiones de Energía del 
Congreso de la Unión.
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Un programa técnico a la altura de los desafíos del sector

El programa técnico del SIEC 2025 incluyó seis sesiones temáticas que abordaron los 
principales retos del presente y las perspectivas del futuro:

LA CONVERSACIÓN NO TERMINA AQUÍ.
¡NOS VEMOS EN EL SIEC 2026!

Además, se contó con las presentaciones técnicas 
de la Comisión Nacional para el Uso Eficiente de la 
Energía (CONUEE) y del Laboratorio de Pruebas de 
Equipos y Materiales (LAPEM) de la CFE, que enri-
quecieron las primeras sesiones del programa.

Energía que construye futuro

El SIEC 2025 reafirmó su papel como un punto de 
encuentro estratégico para los principales actores 
del sector eléctrico. El evento dejó claro que el diá-

logo técnico y la colaboración interinstitucional son 
herramientas indispensables para avanzar hacia un 
sistema energético más resiliente, competitivo y 
sostenible. 

Desde la visión de CANAME, el SIEC es una platafor-
ma para alinear el compromiso, fortalecer capaci-
dades y acelerar la innovación, con la firme convic-
ción de que la industria eléctrica nacional debe ser 
protagonista de la transformación energética que 
demanda el país.

Revisión de la
NOM-001-SEDE-2012, 

con la intervención del 
Comité de Normalización 

de ANCE (CONANCE).

Expansión del Sistema 
Eléctrico Nacional

2025–2030,
presentada por CFE.

Economía circular y 
responsabilidad del 

productor, con
panelistas de México, 

Chile y Colombia.

Digitalización e 
inteligencia artificial en 

redes eléctricas, impartida 
por el Instituto Nacional 

de Electricidad y Energías 
Limpias (INEEL).

Tendencias de oferta 
y demanda eléctrica 
hacia el futuro, por 

parte de la empresa 
ENGIE.

Colaboración
público-privada en el 

marco del Plan México, 
con participación de 

SENER.
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El sistema eléctrico global se encuentra en un punto crítico de transforma-
ción. A medida que la electrificación avanza en sectores clave como la indus-
tria, la movilidad y la construcción, la demanda de electricidad crece de forma 
acelerada. A la par, el mundo afronta el imperativo de reducir drásticamente 
las emisiones de gases de efecto invernadero para frenar el cambio climáti-
co. En este contexto, los países deben encontrar un delicado equilibrio entre 
garantizar el suministro eléctrico necesario para el desarrollo económico y 
social, y mantener la sostenibilidad ambiental y la seguridad energética.

UNA MATRIZ
ENERGÉTICA 
EN TRANSICIÓN
OFERTA, TRANSFORMACIÓN 
ENERGÉTICA Y NUEVOS RETOS 
EN LA INDUSTRIA MEXICANA.

Por Ana Laura Ludlow Echeverría,
Vicepresidenta de Asuntos Gubernamentales
y Sustentabilidad en ENGIE México.



36

CANAME REVISTA DIGITAL

México no es la excepción en este gran reto mundial. El país experimenta una ex-
pansión industrial impulsada por fenómenos como el nearshoring, así como una cre-
ciente demanda de modernización de su infraestructura energética, lo que plantea 
exigencias urgentes para la planeación, inversión y transición del sistema eléctrico 
nacional. 

Según datos de la Secretaría de Energía, en 2023 la generación eléctrica nacional 
alcanzó los 351,695 GWh. De esta cifra, 58.56 % provino de plantas de ciclo combi-
nado, 8.63 % de tecnología termoeléctrica convencional, 11.05 % se generó a partir 
de fuentes renovables y el 21.76 % restante de otras tecnologías. Esta distribución 
refleja una fuerte dependencia de los combustibles fósiles, lo que evidencia que el 
gran desafío para los próximos años será diversificar de forma eficiente la matriz 
energética, y buscar el equilibrio entre tres pilares fundamentales: seguridad ener-
gética, asequibilidad para los usuarios, así como sostenibilidad ambiental.

MÁS DEMANDA, MÁS PLANEACIÓN E INNOVACIÓN
El contexto internacional marca una tendencia clara: el 

mundo necesita más electricidad, y la necesita más limpia.
La Agencia Internacional de Energía reportó que la 

demanda mundial de electricidad aumentó 4.3 % en 2024, 
frente al 2.5 % observado en 2023.

El ritmo promedio entre 2010 y 2023 fue 2.7 %, el doble del 
crecimiento de la demanda energética total.
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Este crecimiento sostenido ejerce una pre-
sión constante sobre los sistemas eléctri-
cos, que deben ser cada vez más robustos, 
inteligentes y sustentables.

En México, vivimos este fenómeno de au-
mento de demanda mientras el nearshoring 
ha favorecido la instalación de nuevos cen-
tros de producción a lo largo del país. Esto 
responde a cambios estructurales en la 
economía global, como la relocalización de 
cadenas de suministro, la tensión geopolí-
tica entre grandes potencias y la necesidad 
de mayor resiliencia logística. En este nue-
vo escenario, México se posiciona como un 
destino estratégico para la inversión indus-
trial, al mismo tiempo que encara un desa-
fío clave: ser un país 
competitivo implica 
no solo condiciones 
fiscales o laborales 
atractivas, sino tam-
bién garantizar un 
suministro eléctrico 
suficiente, confia-
ble, sostenible y de 
costos accesibles.

En solo cuatro años, el país pasó de 273 
parques industriales en 2019 a 460 en 2023, 
un crecimiento de casi 70%. Esta expan-
sión industrial implica una mayor demanda 
de energía eléctrica, y exige una planeación 
energética inteligente que anticipe reque-
rimientos, garantice el suministro y mini-
mice los impactos ambientales.

Además, el futuro de la electricidad tam-
bién está estrechamente ligado a la urgen-
cia climática. Para cumplir con el objetivo 

de limitar el calentamiento global a 1.5 °C, 
las emisiones globales de CO2 deben redu-
cirse 45 % respecto a los niveles de 2010 
antes de 2030. Esto implica la descarbo-
nización de industrias, la adopción de tec-
nologías limpias, electrificación masiva y 
nuevos mecanismos como la captura de 
carbono.

Colaboración y visión ante el nuevo 
panorama eléctrico

Construir un sistema eléctrico que respon-
da a las prioridades actuales, sin compro-
meter el futuro, exige grandes esfuerzos. El 
equilibrio entre oferta y demanda, sosteni-
bilidad y competitividad requiere políticas 

públicas sólidas, 
marcos regulato-
rios inteligentes, 
inversión privada 
comprometida y 
una agenda de in-
novación que per-
mita anticipar —no 
sólo reaccionar— 
ante los retos.

La integración efectiva entre el sector pú-
blico y el privado, así como la participación 
de universidades, centros de investigación 
y organizaciones civiles es fundamental 
para generar soluciones compartidas. Es-
tamos ante un escenario lleno de oportu-
nidades, pero también de riesgos. Si no 
actuamos con visión y coordinación, po-
dríamos enfrentar brechas energéticas, 
tensiones industriales y retrocesos am-
bientales.

Hoy tenemos en 
nuestras manos 
la oportunidad 

de redefinir cómo 
producimos y 

consumimos energía.
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El sistema eléctrico del futuro será más complejo, sí, pero también más es-
tratégico. Hoy tenemos en nuestras manos la oportunidad de redefinir cómo 
producimos y consumimos energía. No se trata solo de infraestructura o tec-
nología: se trata de cómo decidimos avanzar como país y tomar acción ante los 
desafíos venideros.

Semblanza

Ana Laura Ludlow es vicepresidenta de 
Asuntos Gubernamentales y Sustentabilidad 
en ENGIE México. Con 25 años de experiencia 
en el sector energético en México y Estados 
Unidos, ha liderado proyectos estratégicos 
en gas natural y electricidad, impulsando la 
transición hacia un modelo energético más 
justo y sostenible.

FR3FLUID.COM
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Introducción

Las fallas en los sistemas eléctricos son indeseables, pero inevitables. 
En los últimos años, varios ejemplos demuestran el impacto que puede 
tener un apagón masivo.

DIGITALIZACIÓN 
E INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL:
MOTOR PARA LAS
REDES ELÉCTRICAS

Por Alfredo Espinosa Reza,
Director de la División de Tecnologías 
Habilitadoras del INEEL.
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Por ejemplo, del 14 al 28 de agosto de 2003, un apagón afectó el noreste de Estados Unidos y 
la provincia canadiense de Ontario. Se estima que el número de personas afectadas fue de 55 
millones.

Más recientemente, el 28 de abril de 2025, España sufrió un corte de energía de aproxima-
damente 10 horas, que afectó a 45 millones de personas. Según la empresa Red Eléctrica de 
España, desaparecieron repentinamente 15 gigavatios de producción eléctrica —equivalente 
al 60% de la demanda nacional— al momento del apagón. A raíz de esta caída de la producción, 
el sistema colapsó, provocando importantes perturbaciones que afectaron todas las infraes-
tructuras estratégicas.

Figura 1. Vista satelital del impacto 
del apagón masivo en el noreste de 

Estados Unidos y Canadá el 14 de 
agosto de 2003.

Fuente: https://nmgroup.com/en/
resources/news/the-north-east-

blackout-of-2003.

Figura 2. Gráfica de demanda de 
España el 28 de abril de 2025, ela-
boración: El Grand Continente, con 
datos de Red Eléctrica de España.
Fuente: https://legrandcontinent.
eu/es/2025/05/01/apagon-que-
paso-en-espana-7-puntos-sobre-
las-causas-del-megacorte/,

https://nmgroup.com/en/resources/news/the-north-east-blackout-of-2003
https://nmgroup.com/en/resources/news/the-north-east-blackout-of-2003
https://nmgroup.com/en/resources/news/the-north-east-blackout-of-2003
https://legrandcontinent.eu/es/2025/05/01/apagon-que-paso-en-espana-7-puntos-sobre-las-causas-del-megacorte/
https://legrandcontinent.eu/es/2025/05/01/apagon-que-paso-en-espana-7-puntos-sobre-las-causas-del-megacorte/
https://legrandcontinent.eu/es/2025/05/01/apagon-que-paso-en-espana-7-puntos-sobre-las-causas-del-megacorte/
https://legrandcontinent.eu/es/2025/05/01/apagon-que-paso-en-espana-7-puntos-sobre-las-causas-del-megacorte/
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Para capitalizar las lecciones aprendidas, se man-
tiene el registro de los mayores apagones masivos 
ocurridos en los últimos años con la intención de di-
señar y ejecutar planes, programas y acciones que 
ayuden a prevenirlos y mitigar su impacto [1], [2], [3].

En México, la Ley del Sector Eléctrico [4] define 
confiabilidad como “la habilidad y capacidad del 
Sistema Eléctrico Nacional para satisfacer la de-
manda de energía eléctrica de las usuarias finales 
bajo condiciones de suficiencia y seguridad de des-
pacho, conforme a los criterios de continuidad, ac-
cesibilidad, calidad, seguridad y sostenibilidad que 
emita la Comisión Nacional de Energía”.

El Artículo 5 de la misma ley establece que “El Go-
bierno Federal, las Generadoras, la Empresa Públi-
ca del Estado, las Comercializadoras, los Usuarios 
Calificados participantes del mercado y el CENA-
CE, cada uno en el ámbito de sus competencias y 
responsabilidades, deben ejecutar los actos que 
resulten necesarios para mantener la integridad, 
calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad, ac-
cesibilidad, sostenibilidad y el funcionamiento efi-
ciente del sistema eléctrico nacional”, por lo que es 
una responsabilidad compartida mantener la ope-
ración eficiente del sistema.

El usuario final de la energía eléctrica está 
cambiando

Con mayor frecuencia se observan más y mejores 
sistemas, dispositivos y aparatos de generación 
distribuida, primordialmente con paneles fotovol-
taicos e inversores de uso doméstico, residencial, 
comercial, agrícola e industrial.

De igual forma, los vehículos eléctricos son más co-
munes, y cuyos precios se acercan a los de combus-
tión interna a gasolina. En julio de 2025 en México, el 
vehículo eléctrico más económico fue el SEV E-Wan 
Cross (desde $299,300 pesos), mientras que en ga-
solina fue el Renault Kwid (desde $247,500 pesos).

Figura 4. Los dos vehículos más económicos en México, 
eléctrico y de combustión interna a gasolina en julio de 
2025. Fuente: sitio web oficial del fabricante.

Figura 3. Fotografía de la Gran Vía sin luz el 28 de 
abril de 2025 durante el apagón masivo del sistema 
eléctrico en Madrid / Borja Sánchez-Trillo (EFE).
Fuente: https://cadenaser.com/nacio-
nal/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-dis-
tancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-
muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/.

https://cadenaser.com/nacional/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-distancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/
https://cadenaser.com/nacional/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-distancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/
https://cadenaser.com/nacional/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-distancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/
https://cadenaser.com/nacional/2025/04/29/el-gobierno-de-francia-marca-distancias-con-espana-y-portugal-por-el-apagon-es-muy-improbable-que-suceda-aqui-cadena-ser/
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Los sistemas eléctricos están cambiando

•	 Las redes eléctricas tradicionales considera-
ban: generación concentrada, flujo en un solo 
sentido, operación basada en comportamiento 
histórico.

•	 Redes actuales y futuras consideran: genera-
ción concentrada, generación distribuida, fuen-
tes alternas y renovables, flujo en dos sentidos, 
operación basada en datos adquiridos y proce-
sados en tiempo real.

Nuevos requerimientos

En el mundo actual, inmerso en un ambiente de 
alta conectividad y disponibilidad de información, 
la dependencia de los dispositivos electrónicos y 
sistemas de información se ha incrementado no-
tablemente. Por ello, los usuarios necesitan de los 

sistemas eléctricos: mayor confiabilidad y calidad, 
mejor soporte a la economía, seguridad y eficiencia 
energética; menor impacto ambiental, más parti-
cipación en los esquemas de negocio, entre otros 
aspectos.

Transición energética

En [5], se describe que la transición energética 
busca reemplazar gradualmente a los combusti-
bles fósiles (carbón, petróleo y gas) por fuentes de 
energías limpias y sostenibles. Asimismo, estable-
ce que cada país utiliza lo mejor de la tecnología 
para apoyar políticas públicas formuladas con base 
en acuerdos internacionales. Las acciones son de 
diversa índole y enfoque, pero sobresalen 6 mega-
tendencias conocidas como las 6D que contribuyen 
al futuro del sector energético.

Figura 5. Megatendencias para la transición energética. Fuente: https://transicionenergetica.ineel.
mx/Revista/RevistaTransicionN12.pdf.

https://transicionenergetica.ineel.mx/Revista/RevistaTransicionN12.pdf
https://transicionenergetica.ineel.mx/Revista/RevistaTransicionN12.pdf
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Digitalización

Incluye tecnologías como: redes de comunicaciones, 
medidores inteligentes, sistemas de información geo-
gráfica y energética, análisis y gestión de grandes vo-
lúmenes de datos (Big Data), tecnología blockchain y 
nuevos modelos de negocio.

En su sentido más simple, es el proceso de convertir 
procesos analógicos y objetos físicos en digitales, ha-
bilitando sistemas ciberfísicos para:

•	 Adquisición y análisis de datos.
•	 Monitoreo y predicción de eventos.
•	 Medición y control.
•	 Automatización de procesos industriales.
•	 Aprendizaje, pronóstico y predicción.

Red Eléctrica Inteligente (REI)

Desplegar la REI exige la adopción ordenada y gradual 
de una gran cantidad de capacidades funcionales, en-
tre las más relevantes están: Infraestructura de Medi-
ción Avanzada (AMI, por sus siglas en inglés), Sistemas 
de Información Geográfica (GIS), Modelado y Análisis 
de Operación de la Distribución (DOMA), Sistemas de 
Supervisión, Control y Adquisición de Datos (SCADA), 
Sistemas de Gestión de la Distribución (DMS), Siste-
mas de Gestión de Fallas (OMS), Localización de Fa-
llas, Aislamiento y Restablecimiento (FLISR), entre 
muchas otras.

La digitalización de los procesos industriales de ge-
neración, transmisión, distribución, almacenamien-
to y consumo, y la disponibilidad de información en 
tiempo real e histórica, es la base fundamental de 
todas las funciones para la REI. A manera de ejemplo, 
para el análisis de la red eléctrica y presentación de 
resultados para la toma de decisiones operativas, es 
necesario que la función DOMA cuente con una gran 
cantidad de información relacionada con el Modelo de 
Red (DMS), información geoespacial y eléctrica (GIS), 
datos históricos y en tiempo real (SCADA), así como la 
interoperabilidad entre sistemas de información. La 
conjunción de estos elementos genera resultados dis-
ponibles en diversos formatos, estilos y estándares.

Figura 7. Resultados de una función de Modelado y Análisis 
de Operación de la Distribución (DOMA), en un software de 
uso libre.

Figura 6. Sistemas ciberfísicos para el monitoreo 
y operación de los sistemas eléctricos de 
potencia y sistemas asociados.
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Inteligencia artificial (IA) y redes eléctricas

La IA puede ser aplicada en diversas funciones, por 
ejemplo:
•	 Optimización de redes eléctricas. Permite explorar 

y evaluar nuevas configuraciones y probar solucio-
nes innovadoras sin el riesgo y el costo de la imple-
mentación física.

•	 Diagnóstico operativo de los activos y sistemas. 
Ayuda a detectar o mitigar posibles fallas antes de 
que ocurran, mejorando la confiabilidad y eficien-
cia. Acelera el proceso para tener recomendaciones 
adecuadas conforme a la condición de salud de los 
activos y sistemas, basado en repositorios de cono-
cimientos o en estándares de operación y manteni-
miento.

•	 Identificación de patrones de operación de las va-
riables críticas para predecir el comportamiento fu-
turo de las variables operativas.

En [6] se ilustran los tres tipos de IA Generativa, y algu-
nas aplicaciones enfocadas a la red eléctrica, en parti-
cular se describe la arquitectura de una aplicación con 
funciones para el análisis de imágenes, diagnóstico de 
activos, predicción de variables críticas y gestión de la 
infraestructura eléctrica.

El informe más relevante de la Agencia Internacional de 
la Energía (AIE), World Energy Outlook, publicado anual-
mente, es la fuente global más confiable de análisis y 
proyecciones energéticas. Identifica y explora las prin-
cipales tendencias en la demanda y la oferta de ener-
gía, además de su impacto en la seguridad energética, 
las emisiones y el desarrollo económico. En su edición 
2024, la AIE integró un chat de IA Generativa construi-
do sobre Microsoft Azure, utilizando Copilot Studio [7]. 
Este chat facilita la consulta del documento y la obten-
ción de resultados de manera ágil y eficiente, mediante 
consultas en lenguaje natural.

En el artículo [8] del Consejo Internacional de Grandes 
Redes Eléctricas (CIGRE), se reporta que la industria 
eléctrica japonesa enfrenta un desafío crítico: el en-
vejecimiento de los trabajadores experimentados. El 
documento propone abordar este problema mediante 
IA Generativa con una arquitectura que posibilita con-
tar con numerosos documentos locales y grafos de co-
nocimiento para mejorar la precisión en las tareas de 
mantenimiento y operación: esta plataforma permitirá 
la generación de consultas, referenciación de docu-
mentos y métodos de evaluación.

De manera similar, en [9] se reporta una aplicación ba-
sada en IA Generativa para la industria nuclear que in-
cluye dos módulos:
•	 Uno dedicado a la gestión de vida, esencial en la ex-

tensión de vida de una central nuclear. Este módulo 
incorpora más de 3,740 documentos y transforma la 
búsqueda de información en un proceso instantá-
neo, de modo que los profesionales puedan centrar-
se en el análisis de la información.

•	 El segundo, enfocado en la operación eficiente de 
la central nuclear, al gestionar más de 3,500 docu-
mentos y facilitar consultas complejas en cuestión 
de minutos.

Figura 8. Interfaz de usuario del chat con IA 
Generativa de la AIE para consulta del informe World 
Energy Outlook. Fuente: https://www.iea.org/
reports/world-energy-outlook-2024.

https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
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Conclusión

Una red eléctrica moderna y eficiente, con alto grado de confiabilidad, requiere una gran cantidad de 
datos estructurados y no estructurados, históricos y en tiempo real, así como todos los dispositivos, 
sistemas y medios de comunicación para lograr su recolección o generación en campo y su traslado 
seguro a los sitios de registro, procesamiento, análisis y consulta, junto con los sistemas de informa-
ción, software y mecanismos de extracción avanzada (por ejemplo, usando IA), que permitan generar 
conocimiento a partir de la información que se gestiona y así respaldar la toma de decisiones operati-
vas y estratégicas.

En este sentido, las estrategias de digitalización, aplicaciones de REI y de IA son elementos que segui-
remos viendo crecer de manera vertiginosa, cada vez con más y mejores resultados. Debemos estar 
preparados para adoptar nuevas tecnologías más rápido y con alto grado de adaptación al cambio.
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Desde sistemas de distribución inteligentes
hasta soluciones digitales para la gestión
de energía, Siemens combina innovación
tecnológica con un firme compromiso hacia
un futuro más sustentable.

La electrificación es hoy un motor clave para el crecimiento
industrial y para enfrentar los retos globales de eficiencia
energética y sustentabilidad. 

Siemens, líder en soluciones eléctricas, ofrece un portafolio
integral que ayuda a las empresas de manufactura y el sector
eléctrico a operar de manera más segura, confiable y con un uso
energético optimizado.

La propuesta de Siemens destaca por su diseño
modular y flexible, lo que facilita la integración
de equipos en tableros y sistemas de control
industrial. Estas soluciones se adaptan
fácilmente a aplicaciones distribuidas,
garantizando eficiencia y confiabilidad en cada
etapa del proceso eléctrico. Con una visión
centrada en la digitalización, integra nuevas
tecnologías que permiten monitorear, analizar
y gestionar la energía de manera inteligente,
generando ahorros y reduciendo las emisiones
de carbono en las operaciones.

Más allá de la tecnología, Siemens reafirma su papel como socio
estratégico de la industria en la transición hacia una
electrificación más limpia y responsable. Sus innovaciones no solo
mejoran la productividad y reducen los costos, sino que también
fortalecen la competitividad de las empresas al alinearse con los
objetivos globales de sostenibilidad. Con Siemens, la
electrificación se convierte en un habilitador esencial para
construir un futuro energético más eficiente, digital y sustentable
para la industria eléctrica y de manufactura.

Electrificación
inteligente para
una industria
más sustentable

Innovación y soluciones
energéticas eficientes y
responsables
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De la transición energética a la consolidación de capacidades industriales, la CFE 
presenta su Plan de Fortalecimiento y Expansión 2025–2030 para generación, 
transmisión y distribución eléctrica.

Introducción

La Comisión Federal de Electricidad (CFE) ha trazado una ruta estratégica para consolidar el 
Sistema Eléctrico de cara a los retos energéticos, climáticos e industriales que enfrenta México.

Este plan no sólo responde a las necesidades inmediatas del país en la materia, sino que sienta 
las bases para la transformación estructural del sector eléctrico. Al priorizar tecnologías limpias, 
promover la participación nacional y planificar con visión territorial, la CFE —en línea con la actual 
política energética del Gobierno Federal— reafirma su papel como una empresa para el servicio 
público, moderna, estratégica y comprometida con el bienestar de las futuras generaciones.

Por Juan Francisco Cuevas Villagómez,
Director de Ingeniería y Proyectos de 
Infraestructura de CFE.

EXPANSIÓN 
CON VISIÓN:
CFE Y EL IMPULSO A LA 
INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA 
NACIONAL CON CONTENIDO 
MEXICANO.
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En el marco del Plan de Fortalecimiento y Expansión del Sistema Eléctrico Nacional 2025–
2030, se prevé una inversión superior a 32,900 millones de dólares, orientada a la construc-
ción de infraestructura para la generación, transmisión y distribución de energía eléctrica.

De forma transversal, el Gobierno de México y la CFE buscan afianzar la cadena de valor 
eléctrica del país, promoviendo que las obras contempladas integren un mayor porcentaje 
de equipos de instalación permanente de origen nacional.

Central Ciclo Combinado Salamanca II
Crédito: Comisión Federal de Electricidad, 2025

Central Ciclo Combinado El Sauz
Crédito: Comisión Federal de Electricidad, 2025

1. Generación con energía limpia, híbrida y flexible

La CFE diseñó su plan con una visión de flexibilidad, confiabilidad y seguridad operativa, 
mediante la incorporación de una mezcla de diferentes tecnologías de generación y el uso 
de sistemas de almacenamiento de energía, con lo que asegura la cobertura de picos de 
demanda, el control de la intermitencia de las fuentes renovables consideradas, y dar una 
mayor estabilidad al sistema.

Asimismo, se reforzará la colaboración con PEMEX para impulsar iniciativas de cogenera-
ción que aprovechen el vapor de las refinerías en operación, con el fin de elevar la eficien-
cia térmica de las centrales de generación. Esto permitirá reducir la huella de carbono al 
requerir menos combustible, potenciando así las sinergias entre PEMEX y la CFE en bene-
ficio de la sociedad mexicana.

La capacidad de generación contemplada asciende a 29,160 megavatios, divididos en 
dos grupos: obras iniciadas durante la administración 2018-2024 —que entrarán en opera-
ción entre 2025 y 2027—, y nuevas iniciativas estratégicas programadas para este sexenio.
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La apuesta tecnológica incluye fuentes renovables (fotovoltaico y eólico) y energía firme, 
principalmente mediante ciclos combinados de alta eficiencia. También se instalarán sis-
temas de almacenamiento con baterías, reafirmando a la CFE como eje rector de la transi-
ción energética de nuestro país.

Central Eólica La Venta Dos
Crédito: Comisión Federal de Electricidad, 2025

Central Fotovoltaica Puerto Peñasco
Crédito: Comisión Federal de Electricidad, 2025

2. Transmisión y distribución como columna
vertebral del sistema eléctrico

Las nuevas obras de transmisión facilitarán evacuar eficientemente la energía generada, 
especialmente en las nuevas plantas ubicadas en regiones con alto potencial renovable 
como el noroeste y el sureste del país; asimismo, coadyuvarán a consolidar el Sistema 
Eléctrico Nacional.

En paralelo, las obras de distribución están diseñadas con un enfoque social, para atender 
comunidades históricamente marginadas y zonas de alta concentración industrial, asegu-
rando equidad y competitividad energética.

Para garantizar la entrega oportuna y segura de la nueva generación, la estrategia consi-
dera:

·	 165 proyectos de transmisión: 6,389 km-circuito, 22,031 megavotamperios y 12,576 
megavoltamperios reactivos de compensación, con una inversión de 7,638 millones de 
dólares.

·	 Más de 49,000 obras de distribución, que incluyen 97 nuevas subestaciones, 42,000 
electrificaciones y 6,875 proyectos de modernización de redes, con una inversión de 
3,600 millones de dólares.
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Estas obras se adaptarán de forma dinámica a la evolución de la demanda eléctrica y contribuirán 
a cerrar brechas urbanas y rurales, con visión territorial y tecnológica.

3. Contenido nacional: motor del desarrollo industrial

Uno de los ejes más relevantes para el Gobierno Federal y la CFE es el fortalecimiento del porcen-
taje de contenido nacional en proyectos de infraestructura eléctrica.

Actualmente, en una central de ciclo combinado de 500 MW, el uso de materiales y equipos de ins-
talación permanente ronda el 25%, mientras que en líneas de transmisión alcanza 30%.

La CFE ha identificado que 42% de los suministros y servicios puede ser sustituido por oferta 
nacional. Componentes como tableros, sensores, cableado, cimentaciones, sistemas de control, 
transformadores, montaje y obras civiles son áreas clave para impulsar a los proveedores del país, 
mejorar la eficiencia logística y multiplicar los beneficios económicos locales.

Línea de transmisión y subestación eléctrica asociada a la Central Fotovoltaica Puerto Peñasco
Crédito: Comisión Federal de Electricidad, 2025
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4. Alianzas con la industria
eléctrica mexicana

Durante 2025, la CFE ha iniciado un diálogo técnico 
con la Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas 
(CANAME) y tecnólogos del sector. Durante las reu-
niones celebradas en mayo, se expusieron las ini-
ciativas previstas para el periodo 2025–2030 y se 
acordó el intercambio de información técnica y de 
capacidad productiva.

Estas acciones apoyarán la conformación de un 
ecosistema industrial alineado con las necesidades 
reales de la CFE y facilitará la integración de conte-
nido nacional desde la etapa de diseño.

5. Rutas de acción para alcanzar el 2030 
con soberanía energética

La CFE ha establecido un conjunto de acciones es-
tratégicas para fortalecer la industria eléctrica, al-
gunas de ellas son:

•	 La instalación de mesas técnicas con proveedo-
res y tecnólogos.

•	 La firma de convenios para la creación de cen-
tros de especialización e innovación.

•	 El impulso a esquemas que prioricen la contra-
tación de MiPyMES.

•	 El desarrollo de estrategias graduales de susti-
tución de importaciones.

Estas medidas harán posible avanzar hacia un mo-
delo de infraestructura eléctrica que, además de 
ser moderno, confiable y sostenible, esté hecho 
con manos mexicanas.

Conclusión

Este es un momento crucial para consolidar una 
política energética con rostro social y con visión 
hacia un crecimiento integral, en el que la industria 
mexicana juega un rol fundamental para su mate-
rialización.

El éxito del Plan de Fortalecimiento y Expansión 
2025–2030 no depende únicamente de su ejecu-
ción técnica, sino de la colaboración entre gobier-
no, industria y sociedad. Es tiempo de construir, 
juntos, un sistema eléctrico mexicano más fuerte, 
más limpio y soberano.

Este plan representa, además, una política con vi-
sión de Estado, que articula la transición energé-
tica, el desarrollo económico y el fortalecimiento 
industrial.

La CFE reafirma su compromiso de trabajar de for-
ma conjunta con la industria eléctrica nacional para 
crear un sistema eléctrico robusto, justo y con pro-
fundo arraigo en el talento y capacidad productiva 
de México.

Juan Francisco Cuevas Villagómez es Ingeniero en Electrónica con 
especialidad en Sistemas de Comunicación Digital por la Universi-
dad Autónoma de Aguascalientes. Con más de 12 años en la Comisión 
Federal de Electricidad, ha ocupado puestos clave en supervisión, 
control de obra, contratos, y proyectos prioritarios de generación. 
Actualmente es director de Ingeniería y Proyectos de Infraestructu-
ra, donde impulsa el fortalecimiento del sistema eléctrico nacional 
para avanzar hacia la soberanía energética y facilitar la transición 
a fuentes renovables, todo con el firme compromiso de mejorar la 
confiabilidad del sistema eléctrico en México.

Semblanza
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ENERGIZANDO LAS GRANDES 
COMPAÑÍAS DE MÉXICO

136 AÑOS 

Escanéame
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En un mundo que enfrenta una creciente presión sobre los recursos naturales, los residuos 
de aparatos eléctricos y electrónicos se han convertido en uno de los flujos de desechos de 
mayor crecimiento y valor económico. Conscientes de este desafío y de las oportunidades 
que ofrece la economía circular, líderes empresariales, expertos internacionales y represen-
tantes gremiales se dieron cita en el SIEC 2025 para analizar cómo la responsabilidad ex-
tendida del productor (REP) puede transformar la manera en que fabricamos, consumimos y 
gestionamos estos productos.

ECONOMÍA CIRCULAR Y RESPONSABILIDAD 
EXTENDIDA DEL PRODUCTOR:

UN RETO COMPARTIDO
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Este espacio de reflexión fue posible gracias al res-
paldo de la Asociación Nacional de Fabricantes de 
Aparatos Domésticos (ANFAD), encabezada por su 
director general, José Luis Alba, y al patrocinio de 
Mabe, cuya visión de sustentabilidad ha impulsado 
un diálogo regional que ya rinde frutos.

Un modelo que cierra el ciclo

En la introducción, Andrés Santana destacó que la 
economía circular “nos invita a repensar la forma 
en que producimos y fabricamos aparatos, consi-
derando su cierre de ciclo de vida”. La REP es un 
instrumento que obliga a los 
fabricantes e importadores a 
hacerse cargo del destino final 
de los productos, involucrando 
también a distribuidores, reci-
cladores y gobiernos.

Qué es la responsabilidad 
extendida del productor

Carlos Hernández definió la 
REP como una política ambien-
tal aplicada desde los años 90 a residuos de alto vo-
lumen o peligrosidad, como llantas, medicamentos 
y RAEE. El principio: el productor se responsabiliza 
desde el diseño (ecodiseño) hasta la disposición 
final.

En Latinoamérica se generan 6.5 millones de to-
neladas de RAEE, de las cuales México aporta 1.5 
millones. “Estos residuos son minas urbanas: re-
cursos valiosos que debemos recuperar para sos-
tener la producción de sectores estratégicos como 
la movilidad eléctrica y los semiconductores”, pun-
tualizó.
Por qué importa el destino de los residuos

Verónica Torres recordó que los materiales críticos 
son finitos y que los RAEE son el flujo de desechos 
de mayor crecimiento a nivel global. Para 2030 se 
prevén 80 millones de toneladas anuales.

“En un millón de toneladas de celulares hay hasta 

200 veces más oro que en la extracción natural. 
Gestionar bien estos residuos no solo evita impac-
tos ambientales: abre oportunidades para reinser-
tar materiales en los ciclos productivos y para nue-
vos emprendimientos”, señaló.

Instrumentos de política pública

Ángel Camacho subrayó que se requieren dos 
pilares: regulación clara y vinculante, e incentivos 
para toda la cadena de valor. La normativa debe 
definir quiénes están obligados, sobre qué aparatos 
y cuáles son las responsabilidades de cada actor, 

desde fabricantes hasta 
consumidores.

También recomendó diagnós-
ticos nacionales, planes de 
acción graduales y campañas 
de educación y sensibilización 
para que la economía circular 
sea una realidad.

El rol de los gremios y la 
ventaja competitiva

Para Carlos Manuel Herrera, el papel de los gremios 
es crucial: unir a competidores en torno a metas 
comunes de sustentabilidad, generar economías 
de escala y negociar marcos regulatorios viables.

La REP, dijo, no es opcional: “Si no cumples, quedas 
fuera del mercado”. Además, puede convertirse en 
ventaja competitiva si se implementa con eficien-
cia y se aprovechan oportunidades de negocio y 
empleo ligadas al reciclaje y la reutilización.

Innovación y ecodiseño

Verónica Torres destacó que la REP impulsa la re-
visión de procesos desde el diseño: materiales, 
eficiencia energética y facilidad de desensamble. 
También obliga a promover cambios de hábitos en 
los consumidores, pues sin recolección suficiente 
no se alcanzarán las metas. “Es un desafío de inno-
vación interna y de educación externa”, sintetizó.

En Latinoamérica se 
generan 6.5 millones 

de toneladas de 
RAEE, de las cuales 
México aporta 1.5 

millones.
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Retos de la armonización normativa

Carlos Hernández advirtió que las regulaciones varían 
entre países, lo que complica a empresas con opera-
ciones regionales. Armonizar criterios facilitaría el 
cumplimiento y reduciría costos, aunque requiere 
coordinación y voluntad política.

Colombia: balance y desafíos

Ángel Camacho expuso que Colombia ha pasado de 
regular tres categorías de RAEE en 2010 a catorce en 
la actualidad, con resultados positivos en recolección 
y valorización de materiales. El avance ha sido 
posible gracias a la coordinación público-privada, 
que ha convertido la gestión de RAEE en un sector 
económicamente viable y generador de divisas.

Comentó que no obstante lo anterior persisten retos 
clave:

•	 Un gran porcentaje de productores desconoce la 
regulación o no asume su responsabilidad, por lo 
que es necesario reforzar la vigilancia y el control 
para asegurar competencia leal.

•	 Garantizar que se cumplan las metas mínimas de 
recolección para avanzar hacia los objetivos de la 
política pública.

•	 Incorporar a la regulación los nuevos aparatos que 
surgen con el crecimiento industrial y nuevos fa-
bricantes, revisando la normativa para abarcar 
todos los productos del mercado y asegurar que 
cumplan con la REP.

Equilibrio entre regulación y viabilidad operativa

Carlos Manuel Herrera enfatizó que la REP cambia 
el esquema de financiamiento de la gestión de re-
siduos: de ser costeada por los municipios pasa a 
ser responsabilidad de productores e importadores. 
Para que sea viable, se necesita un ecosistema de 
actores que incluya infraestructura, incentivos y co-
laboración público-privada.

Recomendaciones finales

•	 Ver la economía circular como fuente de empleo y 
recursos valiosos.

•	 Fomentar la asociatividad entre empresas y con el 

sector público.
•	 Aprovechar la reutilización de componentes para 

fortalecer la industria nacional.
•	 Impulsar espacios regionales para unificar crite-

rios y mejorar la competitividad.

Un cierre con visión de país

En la recta final del panel, Andrés Santana recordó 
que México ha abierto la discusión sobre una Ley Ge-
neral de Economía Circular que incorpora la respon-
sabilidad extendida del productor como instrumento 
de política pública. También mencionó que el Plan 
México establece metas para 2030, entre ellas que 
el 100% de los electrónicos y electrodomésticos de 
consumo cuenten con un plan de reciclaje o reacon-
dicionamiento.

Esto, señaló, implica un cambio profundo en la forma 
de producir y gestionar los aparatos, así como una 
oportunidad para que el país se consolide como lí-
der regional en economía circular. “Es el momento de 
prepararnos para cumplir estas metas, fortaleciendo 
capacidades, generando alianzas y educando a los 
consumidores para que el ciclo se cierre de forma 
correcta”, concluyó.

Compromiso que trasciende fronteras

El panel dejó claro que la responsabilidad extendida 
del productor no es solo una obligación legal, sino una 
herramienta estratégica para avanzar hacia modelos 
de negocio más resilientes, innovadores y competiti-
vos. Las experiencias compartidas demuestran que 
es posible lograr impactos positivos cuando sector 
público, privado y ciudadanía trabajan coordinados.

El reto ahora es convertir el compromiso en acción, 
aprovechar la fuerza de las asociaciones gremiales, 
alinear regulaciones y fortalecer la educación am-
biental para que la economía circular sea la norma en 
la región.



Panelistas

Verónica Torres – Gerenta de Sostenibilidad de la Cámara de Comercio de Santiago de Chile. Lidera el Co-
mité de Sostenibilidad y el sistema de gestión para la recolección de RAEE en Chile. Reconocida como una 
de las 50 genias de 2024 y Premio a la Trayectoria en Sostenibilidad por Mujer Sustentable 2025.

Carlos Hernández – Consultor internacional en RAEE con más de 15 años de experiencia en proyectos de 
cooperación internacional. Coordinador para Latinoamérica del proyecto ONUDI para el manejo ambiental-
mente racional de compuestos orgánicos persistentes en RAEE.

Ángel Camacho – Consultor colombiano especializado en gestión ambiental e integral de RAEE, políticas 
públicas y operación de plantas de procesamiento.

Carlos Manuel Herrera – Vicepresidente de Desarrollo Sostenible de la Asociación Nacional de Empresa-
rios de Colombia. Ha sido consultor del PNUD, CAF, OPS y CEPAL, y exdirector general de Desarrollo Soste-
nible del Ministerio de Ambiente en Colombia.

Andrés Santana – Moderador. Gerente de Sustentabilidad Andina en Mabe.

Desde hace tres años, Mabe 
ha impulsado un espacio de 
intercambio entre expertos 
para fortalecer la recolección 
y gestión de RAEE, promover 
la educación del consumidor 
y alinear las capacidades de 
la industria con las metas de 
sustentabilidad en la región.

Experiencia Mabe: diálogo regional
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Introducción

La Comisión Federal de Electricidad (CFE) cuenta con un Sistema de Normalización 
Interna cuyo propósito es establecer y documentar las características técnicas, 
procedimientos y criterios que rigen la adquisición, construcción y operación de 
equipos, materiales y servicios, con el fin de garantizar un suministro eléctrico 
confiable, eficiente, seguro y de calidad.

Este sistema está formalmente institucionalizado mediante las Bases Generales para 
la Normalización Interna, autorizadas por la Dirección General y difundidas a través 
del Laboratorio de Pruebas a Equipos y Materiales.

Por María Antonia Rosales González,
Jefa de Oficina de Elaboración de Normas de CFE.

GESTIÓN DE LA 
NORMALIZACIÓN 
EN LA CFE
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La normalización técnica busca armonizar procesos, productos y servicios a través de documentos nor-
malizados CFE, respaldados también en normas oficiales mexicanas y estándares internacionales.

Objetivo

Asegurar que los equipos, sistemas y componentes cumplan con especificaciones claras y eficientes, 
considerando criterios optimizados de costo-desempeño, confiabilidad, mantenibilidad y seguridad en 
todas las etapas: diseño, adquisición, instalación, operación, mantenimiento y disposición final.

Objetivos específicos

•	 Documentar las políticas, responsabilidades y procedimientos para la elaboración, revisión y cancela-
ción de normas.

•	 Unificar los parámetros de calidad de los materiales y equipos adquiridos por la CFE.
•	 Estandarizar criterios técnicos para minimizar variantes y racionalizar tamaños de materiales y equi-

pos, optimizando inventarios.
•	 Incorporar controles y métodos para la aceptación y evaluación de calidad de bienes y servicios, así 

como para su mantenimiento.
•	 Promover la colaboración entre las áreas técnicas de la CFE, con el apoyo del Subcomité de Normaliza-

ción Técnica de la CFE y grupos de trabajo interdisciplinarios.
•	 Contar con un sistema informático que gestione y facilite los procesos normativos.
•	 Participar coordinadamente en organismos nacionales e internacionales de normalización para man-

tener alineadas y actualizadas las especificaciones.
•	 Garantizar la adecuada transferencia de tecnología.

Principios y políticas

•	 La normalización debe optimizar la confiabilidad, seguridad, disponibilidad y calidad del servicio 
eléctrico.

•	 Promover el uso exclusivo del Sistema Internacional de Unidades (SI) en documentos normalizados.
•	 Todas las adquisiciones, contrataciones y arrendamientos deberán regirse por normas oficiales, mexi-

canas o internacionales, o por normas de referencia CFE cuando las anteriores no satisfagan los requi-
sitos institucionales.

•	 Incorporar nuevas tecnologías y materiales siempre que cumplan con los requisitos de la CFE.
•	 Se establece la prohibición de usar marcas comerciales o referencias que condicionen el contenido 

normativo hacia un producto en particular.
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¿Qué es una especificación técnica de CFE?

Es un documento en el que se definen las características, parámetros técnicos y criterios de 
control de calidad que deben cumplir los sistemas, equipos, componentes y servicios que se 
integrarán a las instalaciones de la CFE.

¿Cómo se lleva a cabo la normalización en la CFE?

Es un procedimiento compuesto por entradas, procesos y salidas, que se describe a conti-
nuación.

Entradas: Programa anual de normalización de CFE, Programa quinquenal de CFE, solici-
tudes de necesidades por cada área de CFE para actualizar una especificación, también se 
atienden consultas externas.

Proceso: Se integra de cinco subprocesos: Elaboración y revisión, Coordinación Logística 
de grupos de trabajo, Grupos de trabajo, Subcomité de Normalización Técnica de CFE y Di-
fusión.

Nota: El proceso está sujeto a mejora continua.

Figura 1.- Rosales, M (2025). Procedimiento de Normalización CFE. [Modelo].
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A continuación, se explican los subprocesos:

Salidas: Publicaciones, Aseguramiento de la calidad, Adquisiciones, Comités 
externos, Pruebas y Capacitación.

•	 El área de CFE prepara la propuesta.
•	 El Coordinador de Normalización revisa la conformación, el contenido, la estructura y la 

presentación de los documentos.
•	 Una vez que la propuesta ha sido revisada y validada por el Departamento de Normalización 

y Metrología, se envían los oficios de invitación a todas las áreas de la CFE para participar 
en los grupos de trabajo.

•	 El Coordinador de Normalización integra el Grupo de Trabajo una vez asignado el especialista 
del área técnica y convoca a las reuniones.

•	 La revisión de un documento normalizado debe contemplar un máximo de seis meses, 
desde la primera junta de normalización hasta su aprobación.

•	 Si la junta de normalización lo considera necesario, se puede detener el proceso de revisión 
del anteproyecto para llegar a un consenso técnico interno.

•	 En caso de que el proceso no cumpla con los tiempos indicados de 180 días para la revisión 
del anteproyecto se informará en el Subcomité a los representantes para la Normalización 
Técnica.

•	 Para realizar una reunión de normalización se requiere cuando menos la participación del 
especialista del área que generó la propuesta.

•	 Los asuntos tratados se consideran como acuerdos aprobados.
•	 Para la aprobación de un documento normativo es necesario contar con el consenso de los 

técnicos especialistas que participan en la junta de normalización, quienes firman el acta 
de aprobación correspondiente.

•	 El Subcomité establece las reglas y procedimientos para su integración y funcionamiento, 
así como para la creación, organización y disolución de grupos de trabajo. También define 
el proceso de autorización de Especificaciones Técnicas y las políticas del proceso de 
normalización técnica de la CFE.

•	 Una vez que los documentos normalizados son autorizados conforme a lo consensuado en 
el Subcomité de Normalización Técnica se difunden en los portales oficiales de CFE.

Elaboración
y Revisión

Coordinación 

Grupos de 
Trabajo 

Subcomité 
NTCFE

Difusión



63

SIEC 2025

Conclusión

Este procedimiento de normalización interna facilita la planificación, evaluación y con-
trol de calidad en los procesos técnicos de la CFE. Además, contribuye a preservar 
la memoria técnica y el conocimiento institucional sobre especificaciones y mejores 
prácticas.

También permite reducir costos y optimizar inventarios mediante la racionalización, al 
tiempo que favorece la interoperabilidad y la colaboración tanto interna como externa 
con otros organismos de normalización.

En la CFE continuaremos desarrollando especificaciones técnicas que fortalezcan la 
calidad en el suministro de energía en nuestro país.

Semblanza

María Antonia Rosales González es Ingeniera en Control 
y Automatización y Maestra en Ciencias en Ingeniería de 
Sistemas por la Escuela Superior de Ingeniería Mecánica 
y Eléctrica del IPN. Especialista en eficiencia energéti-
ca, ingeniería de software y desarrollo de normas. Ac-
tualmente forma parte del equipo de la Comisión Federal 
de Electricidad, donde contribuye al fortalecimiento del 
sector energético nacional.
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Estamos en tiempos inestables, entre otras razones, por factores geopolíticos. 
Sin embargo, nada va a detener el aumento de la demanda de energía eléctrica 
detonada por tres fuerzas que trascienden la coyuntura: a) la electrificación, b) la 
inteligencia artificial y los centros de datos, y c) el incremento del nivel de vida de 
la población (climatización). El objetivo de México es alcanzar 99 % de cobertura 
eléctrica para 2028.

El nivel de preparación de las empresas y del país para afrontar esta mayor de-
manda será clave para posicionar a México como una de las mejores alternativas 
para el desarrollo industrial internacional y reorientar el comercio y la manufac-
tura de Asia a América del Norte.

Por Raúl García Martínez,
Presidente de ANCE Estándares y Director de 
Tecnología y Desarrollo en Viakable.

UNA NUEVA 
GENERACIÓN DE 
ESTÁNDARES,
PILAR DE CRECIMIENTO DE LA 
INDUSTRIA ELECTROTÉCNICA.
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Como se presentó en las ponencias del SIEC 2025, 
“Energía en tiempos de transformación”, hay mar-
gen para modernizar y robustecer nuestra red eléc-
trica nacional.

Por otro lado, se mencionó en varias ocasiones el 
Plan México, cuya estrategia es elevar el contenido 
nacional e impulsar la manufactura en el país, para 
consolidarlo como líder regional en competitividad.

La inversión histórica de la CFE para 2030 de 32,931 
millones de dólares y la gran cantidad de proyectos 
de generación, transmisión y distribución dejan 
claro el tamaño del trabajo por hacer y la oportu-
nidad para que las empresas de CANAME aporten a 
la modernización del país y con ello consolidar una 
plataforma sólida de crecimiento futuro.

En ANCE Estándares trabajamos de la mano con 
CANAME y con instituciones gubernamentales para 
establecer el marco técnico normativo que forta-
lezca un sistema de estándares moderno y com-

petitivo, que contemple la observancia del cum-
plimiento de productos y servicios y fomente una 
cultura de apego a estándares en las empresas del 
sector electrotécnico. Esto con la finalidad de pro-
teger al consumidor y al medio ambiente, así como 
mejorar la calidad y la competitividad de las empre-
sas mexicanas.

La Ley de la Infraestructura de la Calidad, promul-
gada en 2020, cuyo reglamento está en espera de 
publicarse, busca promover actividades de norma-
lización, estandarización, acreditación, evaluación 
de la conformidad y metrología. Los Organismos 
Nacionales de Estandarización (ONE) son personas 
morales autorizadas por la Secretaría de Economía 
para desarrollar, emitir, modificar, revisar y cance-
lar Estándares (antes llamadas Normas Mexicanas).

ANCE Estándares será el ONE de referencia del 
sector electrotécnico, por lo que estamos convir-
tiendo las NMX a Estándares y estar lo más avan-
zados posible cuando se oficialice el cambio. El 
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acervo cultural de ANCE-E supera las 1,000 NMX 
que están en transición a Estándares y que muchas 
de ellas están referenciadas en Normas Oficiales 
Mexicanas, así como en documentos normativos de 
la CFE y PEMEX.

El proceso de estandarización está en constante 
evolución ya que las industrias actuales 
evolucionan a ritmo acelerado influenciadas por 
la modernización tecnológica. Además, está el 
reto de desarrollar estándares para tecnologías 
emergentes en despliegue en los mercados, como 
la movilidad eléctrica, los vehículos autónomos, 
las energías renovables y el almacenamiento de 
energía, Internet de las cosas, robótica industrial e 
inteligencia artificial.

Para este trabajo, el CONANCE, o Comité de Nor-
malización de ANCE, cuenta con equipos de espe-
cialistas para cada uno de los temas técnicos y for-
mará nuevos para las tecnologías emergentes. Esta 
es la labor de mayor valor agregado, ya que cada 
equipo consolida la experiencia y conocimiento de 

clase mundial con el propósito de potenciar la in-
dustria manufacturera nacional.

El crecimiento de la demanda eléctrica de México 
es inevitable, por factores como la electrificación, 
la inteligencia artificial y un mayor nivel de vida. 
Para que México se consolide como referente in-
dustrial y de manufactura a escala internacional, 
hará falta capacidad de ejecución y coordinación 
público-privada que permita modernizar la red 
eléctrica nacional, una tarea histórica, respaldada 
por importantes inversiones y múltiples proyectos.

ANCE Estándares promueve estándares técnicos 
actualizados y robustos, que son fundamentales 
para la calidad, la competitividad y la protección del 
consumidor y el medio ambiente.

En tiempos de transformación, las empresas que 
salen adelante son las que abrazan y lideran el cam-
bio, y se adaptan mejor y con mayor rapidez, con 
visión y propósito.

Semblanza

Ing. Raúl García Martínez es presidente de ANCE Estándares y 
director de Tecnología y Desarrollo en Viakable. Ingeniero por 
el Tecnológico de Monterrey, cuenta con dos maestrías, en 
negocios y en comercialización tecnológica. Lidera el fortale-
cimiento normativo en México y promueve la vinculación con 
referentes internacionales. Participa en el Consejo de la ICF 
(International Cablemakers Federation) y en la WAI (Wire Asso-
ciation International), espacios desde los que impulsa la cali-
dad, la innovación y la competitividad de la industria.
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En el panorama laboral actual, la incorporación de jóvenes a empleos for-
males y bien remunerados sigue siendo un desafío. Según la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo Económicos, solo 4 de cada 10 uni-
versitarios en México realizan prácticas profesionales antes de egresar. 
Esta falta de experiencia representa una barrera significativa, ya que de 
acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, los jóvenes con 
experiencia previa pueden llegar a percibir hasta 25% más ingresos al in-
gresar al mercado laboral. Además, la Asociación Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educación Superior señala que cerca del 60% de 
los egresados enfrentan desfases entre los conocimientos adquiridos en 
la academia y las habilidades que exige el entorno profesional.

RECAINE
CONEXIÓN ENTRE TALENTO
E INDUSTRIA ELÉCTRICA:
UNA RESPUESTA A LOS RETOS 
DEL MERCADO LABORAL.

Por Lucero Jazmín Paniagua Hernández,
Auxiliar de Innovación de CANAME.
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Estas cifras reflejan la necesidad de 
establecer mecanismos eficaces para 
acercar a las y los estudiantes al mundo 
laboral desde etapas tempranas de su 
formación. Reforzar el vínculo entre 
instituciones educativas, jóvenes y 
empresas es clave para reducir las brechas 
de empleabilidad y fomentar el desarrollo 
de capital humano calificado.

En respuesta a esta necesidad, la Cámara 
Nacional de Manufacturas Eléctricas (CA-
NAME) desarrolló RECAINE, Registro de 
Capital Humano para la Industria Eléctri-
ca, una plataforma digital sin costo que im-
pulsa el fortalecimiento del ecosistema la-
boral del sector. Esta herramienta conecta 
a estudiantes, profesionistas y empresas 
del ramo eléctrico, facilitando el intercam-
bio entre la oferta y demanda de talento es-
pecializado mediante vacantes de empleo 
formal, prácticas profesionales y servicio 
social.

Su objetivo es claro: vincular a la academia 
y a los futuros profesionistas con oportuni-
dades reales de crecimiento en la industria 
eléctrica. Más de 120 empresas afiliadas a 
CANAME, referentes en el sector, respal-
dan esta iniciativa, promoviendo la forma-
ción práctica desde la etapa académica. 
Con ello se busca que los jóvenes adquie-
ran experiencia, desarrollen habilidades 
técnicas y amplíen sus posibilidades de 
empleabilidad.

Además, RECAINE representa un recurso 
valioso para las empresas del sector, mu-
chas de las cuales reportan dificultades 
para encontrar talento con la preparación 
requerida. Al facilitar la conexión directa 
entre la oferta académica y la demanda 
empresarial, esta plataforma contribuye a 
un entorno laboral más eficiente, inclusivo 
y dinámico.

Con esta plataforma, CANAME reafirma 
su compromiso con el desarrollo del capi-
tal humano, pieza clave para una industria 
eléctrica más competitiva, innovadora y 
alineada con los desafíos del futuro.
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En un contexto global donde la calidad y la resilien-
cia de las cadenas productivas son más importan-
tes que nunca, la marca Hecho en México es más 
que un distintivo: es un llamado a promover y con-
sumir lo que se produce en el país. Habla de sobe-
ranía energética, de innovación con identidad y de 
confianza mutua entre el sector productivo, la ciu-
dadanía y el gobierno.

Durante el Simposium de Integración Energética y 
Contenido Nacional (SIEC) 2025, tuvimos la oportu-

nidad de reconocer públicamente a empresas del 
sector energético que, con visión de largo plazo, 
han apostado por la proveeduría nacional. Ese acto 
no solo fue simbólico: reflejó una política pública 
activa y decidida para fortalecer la industria mexi-
cana desde su núcleo.

Desde la Secretaría de Economía, el secretario Mar-
celo Ebrard ha impulsado —y nos ha encomendado— 
el relanzamiento del sello Hecho en México como 
una herramienta estratégica para dar visibilidad 

HECHO EN
MÉXICO:
ORGULLO INDUSTRIAL, 
MOTOR DE DESARROLLO.

Por Diana León,
Titular del Sector Energía de la Secretaría de Economía.

La marca Hecho en México es más que un sello: es una declaración de confianza en lo que 
producimos y en quienes lo hacen posible. En el sector energético, este distintivo impulsa 
el desarrollo tecnológico local, fortalece la proveeduría nacional y abre oportunidades en 
mercados globales. Su relanzamiento marca un compromiso renovado con la soberanía 
productiva del país.
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y respaldo institucional a los productos, compo-
nentes y tecnologías desarrollados en el país. Por-
que en México tenemos un plan, como lo ha dicho 
nuestra presidenta Claudia Sheinbaum, y ese plan 
es consumir lo que producimos: nuestra tecnología 
y nuestra capacidad de innovar. En el sector ener-
gético —en generación, transmisión, distribución y 
servicios especializados— este distintivo está fo-
mentando un círculo virtuoso: potencia el desarro-
llo tecnológico local, abre puertas a nuevos merca-
dos y genera empleos con alto valor agregado.

Hoy, más de 40 empresas de sectores clave —
incluyendo energías renovables, automatización 
industrial, manufactura eléctrica y eficiencia 
energética— han recibido esta certificación. Pero 
más allá del número, lo relevante es el mensaje: sí 
es posible competir globalmente desde lo local, con 
calidad, cumplimiento normativo y compromiso 
social.

La entrega de distintivos Hecho en México duran-
te el SIEC 2025 fue un punto de inflexión. Diversas 
empresas demostraron que la articulación entre 

inversión, contenido nacional e innovación no es 
una utopía, sino una realidad tangible. En todos los 
casos, los equipos técnicos y directivos acredita-
ron procesos de diseño, fabricación y ensamble 
realizados en territorio nacional, cumpliendo con 
los estándares de contenido nacional que exige la 
norma vigente.

Hablar de Hecho en México es hablar de la confian-
za en lo que somos capaces de construir como país. 
Es reconocer el talento de nuestros ingenieros, 
técnicos, diseñadores, operadores y emprendedo-
res. Es, también, tender puentes entre el presente y 
el futuro energético que queremos: uno sostenible, 
justo y con talento mexicano.

Invito a las empresas que aún no cuentan con este 
distintivo a acercarse, informarse y sumarse. El se-
llo no solo distingue: transforma. Nos recuerda que 
la industria nacional no es un complemento, sino el 
corazón de nuestra soberanía productiva. Porque lo 
bien hecho, está Hecho en México, con manos de 
hombres y mujeres que ensamblan con el corazón y 
detallan con amor. 
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Semblanza

Diana León es titular del Sector Energía de la Secretaría de 
Economía del Gobierno de México, donde impulsa la política 
industrial energética con énfasis en contenido nacional, de-
sarrollo tecnológico y atracción de inversión estratégica. Ha 
promovido activamente la adopción del sello Hecho en México 
en sectores clave para la transición energética, fortaleciendo 
la innovación y la competitividad de la industria nacional.
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El sector de manufacturas eléctricas en México se ha consolidado como una de las 
columnas vertebrales del comercio exterior nacional. En 2024 exportó más de 64 
mil millones de dólares, cifra que representó un crecimiento del 5.7 % respecto al 
año anterior y un avance acumulado de 54.4 % entre 2018 y 2024.

De ese total, el 92.5 % tuvo como destino Estados Unidos, lo que refleja el dina-
mismo y la elevada dependencia del mercado norteamericano, situando al sector 
entre los más expuestos a los cambios en la política comercial de la región.

RETOS DE LA MANUFACTURA 
ELÉCTRICA EN EL CONTEXTO 
REGIONAL:
ENTRE LA INTEGRACIÓN
Y LA INCERTIDUMBRE

Por Rafael Arteaga Vega,
Director de Normalización y Comercio de CANAME.
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En 2025, diversos acontecimientos han colocado 
a la industria en una posición de mayor vulnerabili-
dad, en particular por el giro 
proteccionista de la nueva 
administración estadouni-
dense. Entre los principales 
desafíos destacan tres líneas 
de acción críticas: defender 
las preferencias arancela-
rias del T-MEC, responder a 
la imposición de aranceles 
unilaterales en el marco de la 
Sección 232 y reconfigurar la proveeduría regional 
en un entorno geopolítico cada vez más tenso.

Aranceles: riesgo latente bajo IEEPA y la 
Sección 232

Desde abril de 2025, la Casa Blanca ha invocado la 
Ley de Poderes Económicos de Emergencia Inter-
nacional (IEEPA) para imponer un arancel universal 
del 10 %, con posibilidad de elevarlo al 25 % o 30 % 
para países que, a su juicio, no colaboren en mate-
ria de migración, seguridad o combate al fentani-
lo. México ha sido citado de manera explícita como 
parte de esta estrategia.

Aunque se han obtenido prórrogas hasta el 30 de 
octubre de este año, el riesgo sigue latente. De 
aplicarse, afectaría de forma transversal a todas las 
exportaciones mexicanas, incluidas las más de 300 
fracciones arancelarias con las que se envían ma-
nufacturas eléctricas al amparo del T-MEC.

Uno de los golpes más severos para el sector ha 
sido la imposición de un arancel del 50 % a produc-
tos de acero, aluminio y cobre —así como a deriva-
dos con alto contenido de estos metales— bajo la 
Sección 232 del Trade Expansion Act de Estados 

Unidos. La medida más reciente, oficializada el 30 
de julio pasado, ha impactado de manera directa a 

segmentos con gran capa-
cidad exportadora, como 
los conductores y trans-
formadores eléctricos.

México no quedó exento, 
pese a su pertenencia al 
T-MEC, y la afectación se 
presenta en dos frentes:

•	 Encarecimiento de insumos esenciales. México 
importa 3.2 veces más cobre del que exporta a 
Estados Unidos, lo que evidencia su dependen-
cia de este insumo primario.

•	 Impacto en productos terminados. Fracciones 
clave para el sector, como los conductores eléc-
tricos (8544) y los cables automotrices, forman 
parte de la lista arancelaria publicada por el 
gobierno estadounidense. Solo en 2024, estas 
fracciones sumaron más de 17 mil millones de 
dólares en comercio bilateral.

A ello se añade un fuerte componente financiero: 
tras el anuncio, los precios de futuros de cobre en 
Estados Unidos aumentaron entre 12 % y 13 % en 
un solo día, generando un diferencial de hasta 25 % 
frente al London Metal Exchange. Esta distorsión in-
cide en operaciones diarias y genera desviaciones 
en los precios de insumos y productos terminados.

¿Revisión del T-MEC 2026?

Aunque la revisión formal del T-MEC está programa-
da para julio de 2026, ya comenzaron los trabajos 
del “cuarto de junto” en México. CANAME ha plan-
teado su interés en proteger las reglas de origen, 

Uno de los golpes más 
severos para el sector 
ha sido la imposición 

de un arancel del 50 % 
a productos de acero, 

aluminio y cobre.
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evitar barreras técnicas al comercio y garanti-
zar que las normas de eficiencia energética se 
mantengan en los anexos sectoriales.

En este contexto, se prevé que uno de los te-
mas centrales sea la exigencia de un mayor 
contenido regional, lo que implicará reglas de 
origen más estrictas. Esta medida busca for-
talecer la manufactura, reducir la dependencia 
de insumos provenientes de fuera de la región 
y dar un impulso adicional a la industria en 
América del Norte, en especial en cadenas de 
suministro estratégicas.

Incluso en sectores como el automotriz ya se 
analizan incrementos sustanciales al Valor 
de Contenido Regional (VCR), que podrían pa-
sar del 75 % actual hasta niveles cercanos al 
85 %. Además, se evalúa establecer mínimos 
obligatorios de contenido estadounidense o 
canadiense en insumos clave, una dinámica 
que, de extenderse a otros sectores como las 

manufacturas eléctricas, exigiría ajustes signi-
ficativos en la proveeduría y la planeación pro-
ductiva.

Es probable que el proceso de negociación, ya 
sea en forma de revisión o de una renegocia-
ción parcial o total, ocurra antes de la fecha 
oficial de julio de 2026. La dinámica política y 
comercial de la región, sumada a las tensio-
nes arancelarias actuales, podría adelantar las 
discusiones formales para definir nuevas con-
diciones que respondan a los intereses estra-
tégicos de los tres países o, en su caso, para 
alcanzar acuerdos bilaterales.

Lo que está en juego

El sector de manufacturas eléctricas es una 
pieza clave de la integración económica de 
América del Norte. Sin embargo, hoy enfren-
ta una disyuntiva histórica: avanzar hacia una 
mayor integración con reglas claras o retroce-
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der hacia un proteccionismo que pondría en 
riesgo décadas de construcción regional.

Ante este panorama, es fundamental abrir es-
pacios de diálogo entre gobierno, industria 
y socios comerciales, con miras a construir 
soluciones viables. Entre las opciones que se 
discuten a nivel regional figuran la implemen-
tación de mecanismos de exclusión arancela-
ria, ajustes en las reglas de origen y el aprove-
chamiento de instrumentos preferenciales que 
refuercen la posición de México como socio 
estratégico de Estados Unidos y Canadá.

Más allá de las cifras, lo que está en juego es 
el futuro de una industria que genera más de 
290 mil empleos directos en México, represen-
ta 2.2 % del PIB nacional y sostiene una de las 
cadenas de suministro más estratégicas del 
país. Los sectores con mayor exposición —los 
que más exportan y que resultan indispensa-
bles para el desarrollo de los sistemas eléc-
tricos— son también los más vulnerables a la 
incertidumbre actual. Frenar la integración de 
un sector estratégico como este podría tradu-
cirse en estancamiento económico y rezago en 
infraestructura en el mediano plazo.

Retos para aumentar el contenido re-
gional

Integrar un mayor contenido regional en las 
manufacturas eléctricas se ve limitado por un 
obstáculo estructural: la escasa producción 
de insumos electrónicos en América del Nor-
te. Muchos de los componentes esenciales —
desde semiconductores y microcontroladores 
hasta ciertos módulos y sensores especializa-
dos— provienen de Asia, lo que dificulta cum-
plir reglas de origen más estrictas sin provocar 

aumentos significativos de costos o retrasos 
derivados de la reconfiguración de las cadenas 
de suministro.

Además, los insumos metálicos clave para la 
industria —como el acero, el aluminio y, recien-
temente, el cobre— están sujetos a aranceles y 
medidas proteccionistas bajo esquemas como 
la Sección 232 en Estados Unidos. 

Estas restricciones encarecen la producción y 
complican la sustitución de importaciones ex-
trarregionales, dado que la capacidad produc-
tiva interna no alcanza para cubrir la demanda. 
El resultado es un panorama que evidencia la 
realidad económica de insumos cada vez más 
costosos y de una oferta limitada dentro del 
propio bloque.

Mirada hacia el futuro

El porvenir de la manufactura eléctrica en Mé-
xico dependerá de la capacidad del país para 
equilibrar la apertura y la integración regional 
con la defensa de su competitividad. Las deci-
siones que se adopten en los próximos meses, 
tanto en materia de política comercial como en 
la revisión del T-MEC, definirán el rumbo de una 
industria estratégica no solo para el comercio 
exterior, sino también para el desarrollo eco-
nómico y energético de la nación.

Los retos son grandes, pero también lo son la 
experiencia manufacturera mexicana, la soli-
dez de su infraestructura y la voluntad del sec-
tor. En CANAME trabajaremos cada día para 
consolidar una industria eléctrica moderna, 
incluyente, eficiente y profundamente mexica-
na. Estamos listos para construirla juntos.
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Become a Sponsor Get your tickets
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OCTOBER 28-29, 2025
Nave Lewis, Monterrey

THE MUST-ATTEND B2B CONFERENCE 
FOR MEXICO’S BUSINESS LEADERS.

Mexico Business Summit 2025 is a unique, high-
level conference that is bringing together 2,000+ 
business and political leaders who are shaping 
Mexico’s economic future.

OUR 150+ HIGH-LEVEL SPEAKERS INCLUDE

IT IS TIME TO UNLEASH THE TRUE POTENTIAL 
OF MEXICO’S MAIN INDUSTRIES
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¿Qué está pasando en la industria 
eléctrica mexicana?

El SISECA —Sistema de Inteligencia para el Sector Eléctrico CANAME— trans-
forma la información disponible en respuestas claras, accionables y de alto va-
lor: quién compra, qué se adjudica, qué productos están creciendo y qué ries-
gos surgen del comercio internacional.

Es la herramienta diseñada para quienes necesitan tomar 
decisiones hoy, no mañana.

LA INTELIGENCIA SECTORIAL 
QUE LAS EMPRESAS 
ELÉCTRICAS ESTABAN 
ESPERANDO

Por Paulina Cortés Hernández,
Coordinadora de Inteligencia de Mercado de CANAME.
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Algunos datos que despiertan curiosidad y te invitan a investigar más:

•	 En 2024 el sector de manufacturas eléctricas exportó más de 64 mil millones de dólares.
•	 92.5% de esas exportaciones tuvieron como destino Estados Unidos, una concentración que abre enormes opor-

tunidades, pero también refleja el riesgo en depender tanto de un solo mercado.
•	 Dentro del sector, los conductores eléctricos representan 30.1% de las exportaciones; los equipos y componen-

tes, 25.3% y los electrodomésticos, 23.8%.
•	 La participación femenina en las manufacturas eléctricas alcanza 40% del personal ocupado: un dato clave para 

la atracción de talento y el diseño de políticas de inclusión.

Estos son solo algunos ejemplos. El SISECA monitorea, actualiza y analiza de forma continua diversos indicadores 
económicos, comerciales y laborales, para que los líderes del sector detecten y aprovechen las oportunidades del 
mercado antes que la competencia.

¿Por qué SISECA es clave para tu empresa?
El SISECA no es solo una base de datos, es inteligencia en acción, pensada para responder preguntas estratégicas.

•	 	Análisis de oferta y competencia: quién gana, con 
qué precios, y cómo se segmenta el mercado por 
tipo de cable o producto.

•	 Monitoreo de concursos y adjudicaciones (montos, 
ganadores, estados, fechas) para identificar dónde 
está la demanda pública con oportunidad y cuándo 
actuar.

•	 Alertas comerciales sobre cambios regulatorios y 

arancelarios que pueden afectar costos, como va-
riaciones en acero, aluminio o cobre.

•	 Indicadores laborales y de género, para integrar po-
líticas de igualdad y atraer talento clave a la estrate-
gia de negocio.

•	 Informes personalizables: proyecciones, escena-
rios (impacto de aranceles, variaciones de insumos) 
y reportes ejecutivos listos para presentar.

¿Qué beneficios obtengo si me suscribo?
•	 Acceso a reportes mensuales y alertas sobre temas de coyuntura nacional e internacional.
•	 	Análisis a la medida por producto o región.
•	 Apoyo para preparar ofertas más competitivas al conocer detalles sobre concursos similares 

en el mercado público.
•	 Estrategias para mitigar riesgos ante la volatilidad de insumos (cobre, aluminio, acero).

SISECA es más que datos: es la brújula del sector eléctrico.
Empieza a decidir con confianza. El mejor momento es ahora.

Solicita una demo personalizada o un reporte piloto para tu empresa.
Escríbenos y agenda una presentación con la Coordinación de Inteligencia de Mercado:

Paulina Cortés Hernández,
Coordinadora de Inteligencia de Mercado, CANAME

paulinac@caname.org.mx

¿Quieres verlo en acción?

mailto:paulinac@caname.org.mx
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El Sistema Eléctrico Nacional en México opera con niveles de voltaje en alta ten-
sión de 400,000 V, 230,000 V y 115,000 Volts. En media tensión se utilizan 34,500 
V, 23,000 V y 13,800 V, mientras que en baja tensión predominan 440 V en la indus-
tria, y 220 V y 127 V en comercio y sector residencial. 

Actualmente existen cerca de 50 millones de usuarios de electricidad en el país. 
De ellos, alrededor de 750 mil reciben el servicio en media y alta tensión, y con-
centran más de tres cuartas partes de las ventas de energía eléctrica en México. 

Por Manuel Romero Castellanos,
Subgerente de Operación de CFE Distribución.

LA CALIDAD DE LA
POTENCIA ELÉCTRICA
CON LA INTEGRACIÓN DE 
ENERGÍAS RENOVABLES
EN MÉXICO
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La reforma energética de 2013 y su actualización 
en marzo de 2025, con la publicación de la Ley 
del Sector Eléctrico y la implementación del 
Plan México, fortalecen un sistema eléctrico 
robusto, confiable. Este nuevo marco impulsa 
la integración de energías renovables, el 
almacenamiento de energía, las electrolineras 
y los cargadores para vehículos eléctricos en 
todos los niveles de tensión. No obstante, surge 
un reto importante: la calidad de la potencia 
eléctrica, comúnmente llamada “calidad de la 
energía”.

Las cargas no lineales —como inversores foto-
voltaicos y eólicos, variadores de velocidad y de 
frecuencia, centros de control de motores au-
tomáticos— utilizan convertidores de corrien-
te directa a corriente alterna que distorsionan 
la onda senoidal. Con la integración masiva de 
energías renovables, procesos automatizados, 
centros de datos y robótica, han aumentado las 
distorsiones armónicas de corriente y voltaje. 
Esto se traduce en un bajo factor de potencia 
y fenómenos como sag, swell y flickers, además 
de otras problemáticas asociadas a la calidad 

de la potencia con la que operan grandes indus-
trias y comercios, lo que representa riesgos de 
disturbios, oscilaciones y colapsos del sistema 
eléctrico nacional. A ello se suman fallas recu-
rrentes en equipos industriales, daños en trans-
formadores y paros prolongados en plantas y 
comercios, con impacto directo en la competi-
tividad del país. 

La regulación mexicana exige cumplir con las 
siguientes disposiciones, entre ellas:

•	 Código de Red vigente.
•	 Ley del Sector Eléctrico y Bases del Mercado.
•	 Manuales de Liquidaciones del Mercado 

Eléctrico Mayorista y de Medición para liqui-
daciones.

•	 NOM-0001-CRE/SCFI-2019.
•	 Manual de Requerimientos de tecnologías de 

la información y comunicaciones para el Sis-
tema Eléctrico Nacional y el Mercado Eléctri-
co Mayorista.

•	 Manual de Interconexión de Centrales Eléc-
tricas y Conexión de Centros de Carga. 

Además de estas normas, la próxima entrada 
masiva de electrolineras y sistemas de alma-



83

SIEC 2025

cenamiento de energía, implica verificar en cada 
punto de interconexión de centrales eléctricas y 
conexión de centros de carga el cumplimiento de 
los parámetros de calidad de la potencia, a fin de 
evitar disturbios masivos y afectaciones como las 
ocurridos en España, Chile y otros países con alta 
penetración de energías renovables.

El cumplimiento depende de ingenieros especia-
listas en Código de Red, calidad de la potencia, cál-
culo de cortocircuito y coordinación de proteccio-
nes, apoyados por centros de especialización en 
sistemas de medición. 

La aplicación de normas internacionales como la 
IEC 61000-4-30 clase A establece métodos de me-
dición precisos y permite avanzar hacia un moni-

toreo en tiempo real con medidores clase “A”. Esto 
representa ahorros operativos, mayor inversión y 
el incremento de la competitividad nacional.

Fortalecer la calidad de la potencia en México re-
quiere un esfuerzo conjunto. Foros internaciona-
les, con la participación de gobierno, inversionis-
tas, fabricantes, constructores, investigadores, 
expertos y estudiantes, deben ir más allá de la nor-
matividad y mostrar resultados tangibles. Casos 
de éxito en centrales eléctricas y centros de carga 
evidenciarán que es posible mejorar la eficiencia 
energética, reducir emisiones, aumentar la renta-
bilidad y contribuir a una mejor calidad de vida para 
todos los mexicanos.

             

           Semblanza
Manuel Romero Castellanos es Ingeniero Mecánico Eléctrico por la 
Universidad Veracruzana, con Maestría en Liderazgo Desarrollador y 
Doctor Honoris Causa en Liderazgo. Desde 1998 forma parte de la Co-
misión Federal de Electricidad, donde actualmente se desempeña en 
la División de Distribución Centro Sur, en Cuernavaca, Morelos. Espe-
cialista en sistemas eléctricos de potencia, ha representado a México 
en foros internacionales sobre energías renovables, almacenamien-
to, electromovilidad y ciudades inteligentes. Reconocido como líder 
en la implementación de redes eléctricas inteligentes, Código de Red 
2.0 y atención de huracanes, comparte su experiencia mediante con-
ferencias, asesorías y actividades filantrópicas orientadas a cons-
truir juntos un mundo mejor.
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OEM
Fabricante de Equipos Original

Desarrollamos iluminación hacia un ahorro 
energético visible para cada industria, 
liderando la expansión de la iluminación para el 
mercado profesional y con la integración con 
Internet de las cosas (IOT) redefinimos el 
mundo de la iluminación 

Innovación

Nuestro enfoque en el cliente hace que la 
calidad de nuestros productos sea nuestro 
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Conmemoración del 150 aniversario de la Convención del Metro

El 20 de mayo se celebró el Día Mundial de la Metrología, recordando la firma de la Conven-
ción del Metro en 1875. Este 2025 marca los 150 años de aquel acuerdo que sentó las bases 
para un sistema de medición confiable, preciso y comparable, y de alcance global.

El lema de este año, “Mediciones para todos los tiempos, para todas las personas”, resalta 
la dimensión universal de la metrología y su papel para construir sociedades más justas, 
eficientes e innovadoras.

“MEDICIONES PARA 
TODOS LOS TIEMPOS, 
PARA TODAS LAS 
PERSONAS”
150 AÑOS DE METROLOGÍA: EQUIDAD, 
INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD.

Por Dolores Cerón Toledano,
Directora Técnica y Socia Cofundadora de SICAMET.
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A nivel mundial se organizaron seminarios, exposiciones y actividades educativas, para celebrar este acon-
tecimiento y reflexionar sobre el futuro de la ciencia de las mediciones.

En la actualidad, la metrología es un pilar clave de la infraestructura de la calidad que en conjunto con la 
normalización, la evaluación de la conformidad y la acreditación, promueven la confianza del consumidor y 
facilitan el comercio internacional.

Impacto de la metrología en la salud, el medio 
ambiente y la sociedad

En un mundo en constante evolución, donde la 
tecnología avanza a gran velocidad y los desafíos 
globales demandan soluciones urgentes, las 
mediciones revisten un papel crucial.

Desde la protección de la salud pública hasta la garantía de un comercio justo y el impulso del 
progreso científico, las mediciones exactas y confiables sustentan el desarrollo de nuestra 
sociedad.

Este avance no habría sido posible sin las decisiones tomadas hace 150 años, cuando el mundo 
enfrentaba una diversidad de sistemas de medición que dificultaban el comercio, limitaban la 
ciencia y entorpecían el desarrollo industrial.

Ante ese panorama, en 1875, 17 países firmaron la Convención del Metro, que sentó las bases 
para la colaboración internacional en metrología. Este acuerdo estableció un marco común para 
asegurar la exactitud, comparabilidad y uniformidad de las mediciones.

Historia de la metrología: hitos clave

•	 1889: se introdujeron los primeros prototipos internacionales del metro y del kilogramo.
•	 1960: se adoptó el Sistema Internacional de Unidades (SI).
•	 1975: se aprobó el uso del Tiempo Universal Coordinado (UTC).
•	 1983: el metro se redefinió en función de la velocidad de la luz.
•	 2019: todas las unidades del SI fueron definidas a partir de constantes universales del mundo natural, 

con lo que se puso fin al uso de objetos físicos para definir las unidades de medida.
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Hoy nos encontramos en una nueva era. Los avances 
en transformación digital y tecnologías cuánticas 
están revolucionando la metrología, al permitir 
niveles inéditos de exactitud, automatización 
e integración de datos en diversas disciplinas 
científicas.

Esto abre nuevas oportunidades para que la in-
dustria innove y atienda los desafíos globales 
emergentes con mayor confianza y solidez técnica.

Mujeres en la metrología: liderando las 
mediciones para todos

La participación de las mujeres ha sido determi-
nante en el desarrollo de la metrología. Su presen-
cia en organismos acreditados de evaluación de la 
conformidad —como los la-
boratorios de calibración y 
ensayo— y en instituciones 
de referencia como el Cen-
tro Nacional de Metrología 
en México, ha reforzado la 
confianza de las medicio-
nes en sectores estratégi-
cos como la salud, el medio 
ambiente, la energía y la in-
dustria manufacturera.

A lo largo del tiempo, científicas, ingenieras, téc-
nicas y especialistas han contribuido de manera 
significativa al avance de esta ciencia, mediante 
investigaciones, el desarrollo de patrones de me-

dición, la innovación en tecnologías de medición y 
el aseguramiento de la trazabilidad metrológica en 
distintos procesos productivos.

Mujeres metrólogas han participado en equipos 
internacionales encargados de definir estándares 
globales, y muchas de ellas también han sido clave 
en la formación de nuevas generaciones de profe-
sionales, promoviendo la equidad desde el ámbito 
académico y técnico.

En este contexto, organizaciones como Mujeres del 
Sistema de la Infraestructura de la Calidad, MUSICA 
A.C., han sido fundamentales para capacitar, visibi-
lizar y empoderar a mujeres en distintos ámbitos de 
la metrología, la evaluación de la conformidad y la 
acreditación. A través de programas de formación, 

encuentros técnicos y ac-
tividades de divulgación, 
MUSICA ha fortalecido las 
competencias profesio-
nales de mujeres en toda 
la cadena de calidad, al 
promover una mayor par-
ticipación femenina en 
posiciones técnicas y de 
liderazgo.

No obstante, aún persisten 
retos importantes para lograr una representación 
equitativa en todos los niveles de responsabilidad 
técnica y científica. A menudo, las mujeres enfren-
tan barreras estructurales, estereotipos de géne-
ro y limitaciones en el acceso a oportunidades de 
liderazgo y toma de decisiones dentro del campo 
metrológico.

Por ello, es indispensable impulsar políticas de in-
clusión, capacitación y desarrollo profesional que 
permitan a más mujeres integrarse y consolidarse 

La metrología es 
más que una ciencia: 
constituye un pilar
para el desarrollo 

sostenible, la equidad 
y la innovación.



88

CANAME REVISTA DIGITAL

en este campo. Esto incluye programas 
de mentoría, redes de apoyo, recono-
cimiento al mérito técnico-científico 
femenino y la creación de entornos la-
borales más equitativos. Garantizar la 
participación plena y efectiva de las mu-
jeres en metrología no solo es un acto 

de justicia social, sino una condición 
necesaria para construir una comunidad 
científica diversa, sólida e innovadora, 
capaz de enfrentar los retos del futuro 
con perspectiva de género y excelencia 
técnica.

Conclusión

La metrología es más que una ciencia: constituye un pilar para el desarrollo sosteni-
ble, la equidad y la innovación.

Al conmemorar el Día Mundial de la Metrología y el 150 aniversario de la Convención 
del Metro, reafirmamos la trascendencia de las mediciones exactas en nuestra vida 
cotidiana y el papel esencial que desempeñan las mujeres en el impulso y evolución 
de esta disciplina.

Imágenes propiedad BIPM video Why Measurement Still Matters|Video Celebrating 150 years of the Metre 
Convention, 2025

Semblanza
María de los Dolores Cerón es directora técnica y so-
cia cofundadora de Sistemas Integrales de Calibración 
S.A. de C.V. (SICAMET). Ingeniera Química con Espe-
cialidad y Maestría en Calidad y Estadística Aplicada, 
actualmente cursa el Doctorado en Administración en 
la Universidad La Salle. Con más de 30 años de trayec-
toria en metrología, calibración y evaluación de la con-
formidad, es evaluadora líder de EMA, A.C., y experta 
técnica para organismos internacionales. Preside la 
Comisión de la Red de Mujeres de Infraestructura de la 
Calidad en MÚSICA, A.C. y dirige el Comité Editorial de 
la Revista de la Metrología de la Asociación Mexicana 
de Metrología, A.C.
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