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En ORTO DE MEXICO somos
fabricantes de instrumentos de control
y accesorios en general para
transformadores de distribucion vy
potencia

>

INSTRUMENTOS DE CONTROL Y ACCESORIOS PARA TRANSFORMADORES
SISTEMAS DE MONITOREO EN LINEA PARA TRANSFORMADORES Y SUBESTACIONES

INSTRUMENTOS Y ACCESORIOS CONTACTO

Indicadores de temperatura 62220, Cuernavaca, Morelos

Indicadores de temperatura RTD 52 777 3821242
Sensor de corrientes geomagnéticas ventas@ortodemexico.com
Imagen térmica

Indicadores de flujo

Sensores para vibraciones, descargas parciales,

presion/vacio, corrientes con salida para SCADA

0-1 mA; 4-20 mA

Indicadores de presion/vacio

Cambiadores de derivaciones

Valvulas de alivio de sobrepresion

Relevador mecanico de sobrepresion

Valvulas de muestreo o drenaje

Mirillas, tierras y pasamuros

Indicador de gases acumulados
Relé de presion subita
Sistema de monitoreo en linea

www.ortodemexico.com
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COMISION DE

COMISION MUJERES

MUJERES CANARE

DEL SECTOR ELECTRICO

En CANAME promovemos la igualdad de género y el desarrollo
profesional de las mujeres en la industria eléctrica. La Comision de
Mujeres es un érgano colegiado y consultivo, formado por hombres
y mujeres, que trabaja en dos dreas clave:

Mentoring
Objetivo:

busca impulsar el crecimiento y
desarrollo tanto profesional como
personal de los participantes,
promoviendo la fransferencia de
conocimientos, el apoyo mutuo y
la creacién de una comunidad
laboral mas inclusiva y diversa.

Vinculacion
Objetivo:

busca promover la colaboracion, la
innovacion y el desarrollo sostenible
dentro de la indusiria, mediante la
creacion de dlianzas estratégicas y
la identificacion de oporfunidades
de crecimiento y mejora.

CONTACTO: Dulce I. Sadnchez - Secretaria técnica, Comision de Mujeres
comisionmujeres@caname.org.mx | dsanchez@caname.org.mx



CARTA
EDITORIAL

"Nada en este mundo debe ser temido, solo entendido. Ahora es el momento de
entender mas, para poder femer menos". — Marie Curie, fisica y quimica.

Estimadas lectoras y lectores,

En esta nueva entrega de la Revista CANAME, damos continuidad a
nuestra mision de visibilizar el papel crucial de las mujeres en la industria
eléctrica, reafirmando nuestro compromiso con la diversidad, la equidad
y la inclusion.,

Tras el éxito de la edicion No. 67, donde celebramos la transformacion
que lideran las mujeres en nuestro sector, en esta nueva edicion
queremos profundizar en |as historias que inspiran a seguir avanzando. Nos
enfocaremos en como las mujeres estan enfrentando los retos actuales,
desde la fransicion energética hasta la adopcion de tecnologias
emergentes, y como sus aportaciones estan configurando el futuro de la
industria eléctrica.

Queremos extender nuestro agradecimiento a todas las personas que
hacen posible esta publicacion. Cada articulo, entrevista y reflexion es un
paso mds hacia una industria mds justa y representativa. Esperamos que
esta edicion no solo informe, sino que también inspire a todas y todos a ser
agentes de cambio en sus respectivas dreas.

Desde CANAME, seguimos comprometidos en ser un referente en la
promocion de laigualdad y el desarrollo sustentable en el sector eléctrico.
Invitamos a nuestras lectoras y lectores a unirse a nosotros en este camino
hacia un futuro mas inclusivo y préspero para todas y todos.

Ing. Salvador Portillo Arellano
Presidente
Cdmara Nacional de Manufacturas Electricas (CANAME)
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lll ENTREVISTA: oo

Con una destacada trayectoria en la industria eléctrica y de iluminacion, Carol McGlogan
se ha consolidado como una ejecutiva experimentada y visionaria. Su experiencia abarca
el desarrollo de estrategias, la gestion de marketing y ventas, la negociacion, la planificacion
de presupuestos y el andlisis de mercados. En esta entrevista, comparte sus perspectivas
sobre la diversidad de género como motor de innovacion, los retos que ha superado a lo
largo de su carrera y su vision para empoderar a mas mujeres en el sector.

¢Como crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacion y el
crecimiento de la industria?

e Creo firmemente que la "diversidad de
pensamiento” es la base de la innovacion.
Como lideres, es tentador contratar personas
con antecedentes similares en educacion,
formacion y experiencia, ya que suelen
ofrecer soluciones alineadas con nuestro
propio marco de referencia. Ademds,
gestionar a estos individuos puede parecer
mds sencilo y menos confrontacional.
Sin embargo, escuchar perspectivas
diferentes permite descubrir las mejores v,
quizd, mds innovadoras soluciones. Para
lograrlo, es fundamental contar con un
equipo diverso que incluya diversidad en
género, antecedentes, experiencia, edad
y personalidad, enfre otros factores. Un
equipo diverso estard mejor preparado para
satisfacer las necesidades de una base de
clientes igualmente diversa y fomentard
el desarrollo de enfoques innovadores all
desafiar las ideas de los demds.

| ¢Qué desafios has enfrentado como mujer en la industria y cémo los has superado?

» Siempre he visto ser mujer como una ventaja en nuestra industria. Comencé en 1985, cuando el
sector eléctrico estaba dominado por hombres. Mi diferencia me hizo destacar naturalmente,
lo que facilitdé un reconocimiento temprano. Ademds, tuve la suerte de contar con mentores
excepcionales que no dudaron en destacar y promover mi frabajo. Aunque enfrenté cierta
resistencia al principio debido a mi edad y género, con paciencia y demostraciones de buen
trabajo, esas personas escépticas terminaron aceptdndome.

11
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| ¢Qué consejo le darias a ofras mujeres que
consideren entrar a este sector?

e Elsectorhaavanzadomuchoenlapromocion
y el reconocimiento de las mujeres, abriendo
puertas a diversas oportunidades. Construir
tu marca personal es clave para el progreso.
Las mujeres deben trabajar en su marca
tanto denfro de sus organizaciones como
externamente en la industria.

¥V Asociaciones como Electro
Federation Canada, NEMA en
los Estados Unidos y CANAME
ofrecen excelentes oportunidades
para el desarrollo de la marca
personal dentro del sector.

Ademds, el trabajo en estas asociaciones
beneficia atodalaindustria, y la satisfaccion
de marcar una diferencia es invaluable.

Salvador Portillo (CANAME), Carol McG
¢Qué iniciativas o programas crees que podrian Convencion ¢
implementarse para promover la igualdad de
género?

e Las iniciativas de igualdad de género deben integrarse en las estrategias de las empresas
y asociaciones del sector. En EFC, tfenemos una Red de Recursos Humanos que redne a los
gerentes de RR.HH. de la industria, donde la Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) es un tfema
permanente en la agenda para compartir mejores practicas. También contamos con una Red
de Mujeres que apoya el desarrollo profesional, el empoderamiento y el estilo de vida a través
de reuniones y eventos.

Nuestro consejo directivo tiene como meta que al menos el 25% de sus
miembros sean mujeres; en 2024, logramos un 34%. Ademas, EFC monitorea
que el 25% de nuestra membresia total se identifique como femenina.

12



Carol McGlogan; Electro Federation Canada (EFC)

¢Qué oportunidades ves para empoderar
a las mujeres en el lugar de trabagjo y
econémicamente?

* Establecer metas para la representacion
femenina en el lugar de frabajo motiva a las
empresas a revisar sus procesos Yy politicas de
equidad de género.

e Capacitar a las mujeres en dindmicas
empresariales les ayuda a avanzar hacia
roles de gestion.

* Vincular a las mujeres con mentores o
coaches las guia en su desarrollo profesional.

e Promover el sector como un ambiente
acogedor para las mujeres atrae nuevo
talento femenino.

* Fomentar la participacion de mujeres en
asociaciones del sector y su liderazgo en
comités industriales.

logan (EFC) y Fred Fischer (NEMA) en la ¢Como podemos garantizar el acceso
_ANAME 2024 equitativo a la educacién para todas las
mujeres y ninas?

Garantizar el acceso equitativo a la educaciéon requiere un enfoque multifacético que aborde
barreras sistémicas, normas sociales y desafios econdmicos:

* Recopilar datos sobre avances y barreras para informar politicas y estrategias.

e Implementar leyes que aseguren el acceso igudlitario a la educacion.

» Ofrecer programas de apoyo econdmico para reducir la presion financiera sobre las familias.

» Cambiarlas percepciones culturales sobre el valor de la educacion para las ninas y proporcionar
incentivos como becas.

* Crear oportunidades de aprendizaje flexibles para mujeres con responsabilidades de cuidado
o trabagjo.

*  Ampliar el acceso a herramientas de educacién digital en dreas desatendidas o remotas.

www.electrofed.com

13



MONTALVO

Ex-Directora General del
Instituto Nacional de'Electricidad y Energias Limpias
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. Georgina Izquierdo

Ex-Directora General del INEEL

Con 48 anos de experiencia laboral, Georgina Izquierdo Montalvo ha sido un pilar en el sector
energético, destacando por sus 38 anos como investigadora en Geotermia y 5 anos como
Directora General del INEEL. En esta entrevista, comparte reflexiones sobre la diversidad de
género, los retos superados y las oportunidades para impulsar la igualdad en la industria.

¢Como crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacion y el
crecimiento de la industria?

La innovacion y el crecimiento de la industria
no dependen del género. Dependen de las
caracteristicas, conocimientos, habilidades
y experiencias tfanto personales, como
técnicas.

¢ Qué desdfios has enfrentado como mujer en
la industria y como los has superado?

En mi experiencia laboral, de casi 50 anos,
los desafios han sido personales, superacion
en lo posible: dedicacién, compromiso,
responsabilidad, honestidad, entrega en
cada posicidn laboral que he ocupado.

La ideadlidad no existe, por supuesto he
enfrentado ciertas actitudes de servidores
publicos con posicidn jerdrquica superior.
Favoritismo notable hacia ofras personas
del mismo grupo de frabagjo. Nunca me
comparé, simplemente tomé mi camino;
por cierfto, muy afortunado, en donde
retos y desafios fueron vencidos con arduo
trabagjo. Un jefe alguna vez me dijo: Ud. es
muy afortunada, porque ademds de hacer
lo que le gusta le pagan! Finalmente, por
diferencias de género no me desgasté;
pasaron de lado, el tiempo vy los resultados
muestran resultados indistintos del género vy
la superacién resulta evidente.

¢Como crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacion y el
crecimiento de la industria?

Es recomendable mantenerse actualizadas
en su formaciéon profesional y temas afines.
Actualmente son accesibles cursos, talleres,
seminarios etc.; asi como la disponibilidad
de informacién. La superacion y crecimiento
profesional son una decision personal. Se
debe buscar la fransformaciéon cultural, el
trabajo en equipo vy la concientizacion de
las personas en el dmbito familiar, personal
y laboral. Por otro lado, es imprescindible
mantener en prdctica principios éticos
morales y conductuales. El respeto, la
lealtad y la honradez son fundamentales en
el desempeno laboral.
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¢Qué iniciativas o programas crees que podrian
implementarse para fomentar la igualdad de
género?

Laigualdad de género es un derecho humano
fundamental, sin fronteras; ésta es primordial
para crear sociedades estables en todos sus
dmbitos, desde la reduccidon de pobreza
hasta la promocion de salud, educacion,
proteccion y bienestar.

En México, el compromiso con la igualdad
de género se ve reflejado en la elaboraciéon
e implementacion de distintas Leyes,
Normas, Politicas y Programas publicos,
que contribuyen a visibilizar a las mujeres y
ninas; promoviendo un cambio cultural para
erradicar la discriminacién y violencia basada
en el género.

Considero que no se frata de implementar
nuevas iniciativas o programas porque ya
existen. Como ejemplo, el Instituto Nacional
de los Mujeres (INMUJERES) impulsa la
transversalidad de la perspectiva de género
en la Estrategia Nacional para que cada
politica econdmica, social y medioambiental,
contribuya a la igualdad de género. ; si
realmente se quiere lograr; para ello, es
necesario aumentar la sensibilizacion vy
fomentar un cambio de conducta; asi como
dar mayor promocion a todas estas Leyes,
Normas, Politicas y Programas publicos para
realmente conseguir una transformacion en
las dindmicas de poder y la desigualdad de
género.

Ensenarles a las ninas, al igual que las mujeres
lo valiosas que son, educarles que tanto ninas,
niNos, mujeres y hombres pueden desarrollar
las  mismas actividades o habilidades,
tener las mismas aspiraciones, que éstas no
dependen del género, que como personas
tenemos las mismas oportunidades, al igual
que responsabilidades; que la redistribucion
de tareas en el hogar, asi como el cuidado
de personas es de vital importancia, no solo
son tareas de la mujer, todas las personas
sin importar el género podemos colaborar,
generando ambientes armoniosos,
productivos y de colaboracion.

¢ Qué oportunidades ves para empoderar a
las mujeres en el dmbito laboral y econémico?

e El empoderamiento laboral y econdmico
de las mujeres es esencial para garantizar
sus derechos y lograr la igualdad de
género; consiguiendo su reconocimiento
y la visibiidod de sus aportaciones;
contribuyendo a construir  economias
fuertes, sociedades mds estables, justas e
inclusivas. Actualmente el compromiso que
México tiene con la igualdad de género
al contribuir con el logro de las metas del
Objetivo 5 del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 aprobada porla ONU, relativo
a “Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las ninas™
y que estd plasmado en distintas politicas
publicas.

Para empoderar a las mujeres en
el ambito laboral y econémico es
importante:

* Generar empleos dignos, seguros y
estables con remuneraciones justas,
al igual que condiciones de frabajo
seguras.

e Comprometerse a que las mujeres
tengan acceso a puestos mejor
remunerados y asegurar su acceso
a la formacidn y crecimiento
profesional en todo momento.

* Concientizar a la poblacién en la
corresponsabilidad familiar.

* Desde el seno familiar ensenar a las
ninas, lo valiosas que son, enfatizar
que hombres y mujeres tenemos
mismas capacidades tanto en el
hogar como en el trabajo

e Apoyar a las mujeres que asi lo
requieran como es el caso de los
grupos marginados (mujeres rurales,
trabajadoras  domésticas, algunas
migrantes y mujeres con habilidades
poco desarrolladas.



Georgina lzquierdo, INEEL

e Desarrollar programas de
mentorias con lideres femeninas
con experiencia e inspiren a otras
mujeres a desarrollar sus habilidades
y confianza en si mismas.

e Promover y reconocer el liderazgo
femenino.

» Garantizar que los centros de trabajo
pUblicos y privados se certifiquen en
la Norma Mexicana en Igualdad
Laboral y no Discriminacién, en
la que sus principales ejes son:
incorporar la perspectiva de género
y no discriminacion en los procesos
de reclutamiento, seleccion,
movilidad y capacitacion; garantizar
la igualdad salarial; implementar
acciones para prevenir y atender la
violencia laboral y redlizar acciones
de corresponsabiidad enfre la
vida laboral, familiar y personal de
sus trabaojadoras y tfrabajadores,
con igualdad de ftrato y de
oportunidades. Uno de los prinCipios
del certificado es la progresividad,
misma que se aplica a través de la
mejora continua hacia ellogro de los
resultados éptimos.

¢Coémo crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacién y el
crecimiento de la industria?

El acceso equitativo a la educaciéon
para mujeres y ninas, desde la primera
etapa educativa se debe cumplir con el
perfl requerido: habilidades, apfitudes,
conocimientos propios de la edad, etc. Los
siguientes grados, también estdn definidos por
perfiles y no han sido limitados al género. Asi lo
percibo por propia experiencia.

Por lo general al aumentar el grado de
educacién, el acceso es mediante una
evaluaciéon en la que los requisitos cumplen
con el perfil requerido y conocimiento del o
de los grados previos.

¢Coémo podemos trabajar juntos para asegurar
que todas las mujeres tengan oportunidades
de desarrollo empresarial?

Fomentando en los cenfros de trabagjo
publicos y privados la certificacion en la
Norma Mexicana en Igualdad Laboral y
no Discriminaciéon. Por otro lado, partiendo
del supuesto que toda empresa, publica o
privada, debe tener claramente descritas las
caracteristicas requeridas para cada puesto
(perfildel puesto). Tratarde cumpliros sea por
meéritos propios o por medio de programas
de capacitacion propuestos (capacitacion
continua).

¢Qué acciones especificas podemos
tomar para garantizar la igualdad de
oportunidades econémicas para mujeres
y hombres?

* En una entidad publica o privada se
debe de implantar la Norma Mexicana
enlgualdad Laboraly no Discriminacion.
En toda empresa publica o privada,
grande o pequena debe existir la
descripcion del perfil del puesto el
cual incluye salario y prestaciones sin
distincion de género. La oportunidad
serd para quien cumpla las actividades
a desempenar, conocimientos,
habilidades y experiencias requisitos y
perfil de puesto.
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I ENTREVISTA:

Luisa Vargas,

SIGNIFY

Luisa estudio la Licenciatura en Diseno Industrial en la Universidad Iberoamericana, ha
cursado los diplomados en lluminacion Arquitectonica en la UNAM y en la Universidad
Iberoamericana. Incursiond profesionalmente en el sector de la iluminacion en la empresa
Philips Lighting, hoy Signify.

Cuenta con mas de 24 anos de experiencia en el ramo y ha colaborado en importantes
proyectos de iluminacion como lo son, las oficinas de la Torre BBVA Bancomer en Reforma y
el Estadio Azteca.

Participo en varias ocasiones como docente en el Diplomado de lluminacion Arquitectonica
de la Universidad Iberomericana y es miembro activo de la Sociedad de Ingenieria en
lluminacion IES, donde fue parte de la mesa directiva en periodos pasados. Actualmente se
desempena como Lighting Application Specialist en la empresa Signify Mexico.

¢Como crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovaciény el
crecimiento de la industria?

La industria eléctrica como otras industrias
ligadas al segmento tecnolégico, se
verd siempre enriquecida al favorecer la
participacion femenina en roles técnicos y
de liderazgo, pues esto sin duda. inspira a
otras mujeres a acercarse al sector con la
intencion de desarrollar sus habilidades.

Normalmente, vemos en el sector eléctrico
mayor presencia de hombres, pero en
la medida en que se va promoviendo
mayor diversidad de género, las empresas
se vuelven mds atractivas para los nuevos
profesionistas ampliando la participacion
de personas con diversos talentos vy
capacidades que son fan importantes
para el crecimiento y la innovacion dentro
de las empresas.

Aunque la presencia de ambos géneros
es igual de relevante para el crecimiento
de las empresas, yo considero que el tener
un balance entre ellos ayuda a mantener
un ambiente de trabajo mds sano y una
colaboracion mds dindmica, ya que cada
persona con sus particularidades puede
aportar talentos en diversos aspectos.

¢ Qué desdfios has enfrentado como mujer en
la industria y cdmo los has superado?

Al desenvolverme en esta industria en
donde uno de los perfiles mds comunes
es ser hombre e ingeniero, uno de los
principales desafios que he enfrentado
ha estado ligado al escepticismo de las
personas enrelacién con mis capacidades
y habilidades, debido a que existen aun
muchos prejuicios que definen a la mujer
como incapaz de desarrollarse en un rol
técnico o "en un mundo de hombres”.
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He vivido diversas situaciones desde ser acercamiento a través de asociaciones
“favorecida” con el beneficio de la duda 0 agrupaciones afines o a través de redes
para ver si podia resolver tal o cual situacion profesionales, esto les permitird también
hasta ser ignorada en mis contribuciones u mantenerse actualizadas con los temas
opiniones respecto a algun tema. del drea de interés y poder ubicar de

mejor forma un campo laboral.
En paralelo es importante mantenerse
actualizado enlainformaciéonrelacionada
con el Sector asistiendo a las Ferias o
Webinars que hay programados a lo largo
del ano y que son abiertos a publico en

Estas ideas se vuelven sin duda un obstaculo
para poder desarrollarte de forma eficiente
y muchas veces implica un blogueo en el
cumplimiento de tus objetivos profesionales.

Adicionalmente al inicio de mi carrera se

puntualizaba otro prejuicio por ser una mujer general.

joven, lo que sugeria a la gente que tenia

inexperiencia e inmadurez, pero en mayor

medida que si se tratara de un hombre joven.

Y no son solo los hombres, si no a veces ¥V Sieres un profesionista

Ia;smésg}o(s:I (;réujeérﬁse,rcios que ejercen esta en activo puedes buscar
\% . . .

berp g participar en alguna

Ciertamente nunca he sido una persona que oportunidad de liderazgo

alce demasiado la voz y no puedo negar denfro del segmento

que al enfrentar todas estas situaciones me para generar visibilidad

sentia a veces decepcionada y yo misma

me limitaba o retraia, pero en la mayoria de de fus capacidades o

las ocasiones siempre traté de sobreponerme si estds terminando tu

y de demostrar con mis acciones que esas efapa educativa puedes
percepciones eran emrdneas, mMi camino buscar colaborar en
siempre ha sido el estar en lo mio y responder

a mis responsabilidades. Otra forma en la que empresas del sector para
he superado estos desafios ha sido haciendo adquirir experiencia antes
equipo con otras mujeres para generar de graduarte, muchas

mayor empoderamiento y colaboraciones . .
exitosas, a veces los prejuicios son mas fuertes ({nlvers:dades /S =t
a mujeres que “trabajan solas” pero mucho tienen programas de
menos genfe duda de la fuerza de un vinculacion interesantes.
equipo, independientemente del género de

sus integrantes.

. Qué consejos le darias a ofras mujeres que
estdn considerando ingresar a este sector?

e Para las mujeres que estén considerando
ingresar al sector eléctrico les recomiendo
identificar el segmento en el que les
gustaria  desempenarse buscando un
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Vidas mas brillantes,
un mundo mejor

El compromiso con la Diversidad, Equidad e

Inclusion forma parte de nuestra mision y se
inscribe dentro del programa Vidas mas
Brillantes, Un Mundo Mejor, mismo que tiene
como eje principal, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.
Especificamente en el objetivo 8 que se
compromete a empleos decentes y desarrollo
economico. Nuestra ambicién al 2025, es
duplicar el nUmero de mujeres en posiciones
directivas y llegar al 34%.

45% 29%

Porcentaje de mujeres en las Porcentaje global de mujeres
plantas de manufactura y entidad en posiciones directivas: 29%
comercial en México: 45% con un incremento del 12%
comparado al 2019.

Desde el 2021, Signify forma parte
de los Principios de empoderamiento
femenino de las Naciones Unidas
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“Inteligencia, caracter, determinacion,
esfuerzo y vision son las cualidades que
describen a las mujeres que trabajamos
en Kobrex. Nos sentimos orgullosos y
comprometidos de ser un referente que
inspira e impulsa el desarrollo de todas
y cada una de nuestras colaboradoras,
es por eso que en Kobrex reconocemos
que son parte fundamental para sequir
iluminando México’,

Brenda Martinez
Directora de Planeacion
KOBREX
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Energizamos

el rol de las mujeres en

\J Viakale:

En Viakable, una empresa Xignux, estamos convencidos
que el mejor talento no distingue género, raza, etniq,
condicidénsocial, estado civil nipreferencia u orientacion
sexual, lo que respaldamos con nuestra politica de
diversidad e inclusion laboral corporativa.

Aunque como en toda empresa manufacturera,
contamos con un pasado donde las operaciones eran
un lugar de trabagjo principalmente para hombres,
poco a poco hemos sumado mds mujeres a nuestra
plantilla, lo que nos ha llevado a evolucionar la forma
en que operamos. En los Ultimos anos esta tendencia se
ha visto reflejada en la cada vez mayor incorporacion
de mujeres en diversas posiciones de nuestras distintas
unidades de negocio.

Como referencia, en 2020 las mujeres representaban
tan solo el 11% del total de nuestra plantilla de
colaboradoras en México. Para el 2024 (datos a julio)
esta representacion aumentd a mas del 15%. Incluso,
en algunas de nuestras unidades de negocio, como en
Magnekon, practicamente se ha duplicado el nUmero
de mujeres que ahi laboran.




J¥ Reconocemos que aun enfrentamos un gran desafio, pero
nos alegra ver coOmo cada vez mds mujeres se infegran en
nuestras operaciones y asumen roles de liderazgo”, destaco
PatricioMurga, directorde Recursos Humanos de lacompania.

Para acompanar este crecimiento, en Viakable hemos
desarrollado programas e iniciativas con foco en el talento
femenino, entre ellas:

* Esquemas de flexibilidad laboral para
madres de familia

e Convenios con guarderias para el
cuidado de hijos de energizadores

 Campanas de concientizaciény salud

e |Instalacion de salas de lactancia en
nuestras plantas y oficinas

e Capacitacidon y mecanismos para
la prevencion del acoso y sistema
de denuncias de situaciones que
incumplan nuestro cédigo de ética

“EnViakablecontamosconprdcticas
gue nos reconocen Ccomo una
empresa socialmente responsable
y familiarmente responsable, lo
que respalda nuestro esfuerzo por
consolidarnos como la mejor opcion
para trabagjar”, subrayd Patricio
Murga.

De esta manera, en Viakable
energizamos el rol de la mujer y
reconocemos su gran qporte a
nuestra empresa, la comunidad y al
sector eléctrico.
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Jefa de ingenieria metalurgica en el Centro de
Tecnologia e Investigacion de Viakable (CETIV)
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CANAME REVISTA DIGITAL

Bl ENTREVISTA; Argélica Ramos

AngélicaRamos, jefe de ingenieria metalirgica en el Centro de Tecnologia e Investigacion
de Viakable (CETIV), es punta de lanza en abrir caminos para otras mujeres en el sector
eléctrico, liderando el cambio con energia para las futuras generaciones.

Con mds de 20 anos de trayectoria, ha sido testigo de los desafios que anteriormente
enfrentaban las mujeres en la industria y cdmo se ha dado un cambio para la incursion
del nuevo talento femenino. Conoce mds sobre ella y su experiencia en la siguiente
entrevista:

¢ Qué desdfios has enfrentado como mujer en la
industria y como los has superado?

* Incursioné en la industria hace 20 anos
y prdcticamente me tocd picar piedra.
Cuando inicié mi carrera profesional, éramos
una minoria (en ocasiones casi nula) de
mujeres y me topé con una sociedad
mucho mds machista que en la actualidad.
Practicamente sélo por el hecho de ser
mujer era doblemente cuestionada en
cualquier aspecto y ganar credibilidad era
todo un reto. Sin embargo, la confianza
en mi misma, el autoconocimiento de mis
capacidades, pero sobre todo el amor por
mi carrerq, las ganas de crecer y hacer las
cosas lo mejor posible me permitieron no
desistir e ir superando cada obstdculo que se
presentara e irme abriendo camino.

¢Qué consejos le darias a otras mujeres que
estdn considerando ingresar a este sector?

* Alas nuevas generaciones les aconsejo que
confien en su talento, pero siempre busquen
ir adelante, no dejen de capacitarse y
aprovechar las oportunidades que se
presenten. Afortunadamente hoy veo mds
oportunidades y respeto a las ingenieras mds
jévenes, lo cual me da mucho gusto.
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| ¢Qué iniciativas o programas crees que podrian ¢Como podemos trabajar juntos para
implementarse para fomentar la igualdad de asegurar que todas las mujeres tengan
género? oportunidades de desarrollo empresarial?

* Campanas de concientizacién y programas
de difusion sobre el rol de la mujer tanto en

la sociedad en general, como los aportes 1Y Continuar la lucha contra los
qgue han realizado en materia de ciencia y estereotipos de género para
tecnologia, asi como también dar visibilidad favorecer la diversidad en

a las contribuciones que la mujer ha

desarrollado. el mundo empresarial y se

garantice tanfo la igualdad

¢ Cémo podemos garantizar el acceso equitativo de oportunidades como la
ié i inas? . . ,
a la educacion para todas las mujeres y ninas? IgUO/dCId salarial, asi como

e Implementando y dando seguimiento acceso eqU"TOﬁVOOIO_S
a programas sociales, destacando la programas de prestaciones
importancia de que las ninas y mujeres Ioborolesyﬁnonciomienfo.

cuentan con los mismos derechos vy

capacidades para incursionar en el dmbito Ademas, dependiendo de

académico y que pueden aportar al las funciones del puesto,
desarrollo del pais, asi como ofrecer becas la implementacion de
para apoyar al sector de bajos recursos y esquemas de frabajo con

ninas con discapacidad para que esto no h 08 =l
sea un impedimento en su avance. orarios rnexioies.
:Coémo podemos trabajar juntos para asegurar
que todas las mujeres tengan oportunidades de
desarrollo empresarial?

e Fomentando la colaboracién entre el
gobierno e instituciones para brindar
programas de mentoria y capacitacion
para mejorar la gestion empresarial,
creacion de redes de apoyo entfre las
mujeres empresarias en las que puedan
compartir sus experiencias y hacer sinergias, h
asi como el acceso equitativo a préstamos \ \
y oportunidades de financiamiento para sus !
empresas.
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le Ingenieria Eléctrica en el Centro de
ogia e Investigacion Viakable (CETIV)

\ Viakahile
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Il ENTREVISTA:

30

CANAME REVISTA DIGITAL

Laura Santander
Viakable, (CETIV)

Laura Jaqueline Santander se desempena actualmente como investigador fitular de Ingenieria
Electrica en el Centfro de Tecnologia e Investigacion Viakable, compania en la industria de alambres,
cables y accesorios para sistemas eléctricos. En su rol, Laura participa en proyectos de innovacion
de Sistemas de Transmision de Alto y Extra Alto Voltaje. Laura recibié el titulo de Ingeniera Eléctrica-
Electronica y el grado de Maestra en Ingenieria Eléctrica en la Facultad de Ingenieria de la UNAM,
en 2012 y 2016 respectivamente, el grado de Doctora en Ciencias de la Ingenieria Eléctrica en la
Universidad Michoacana en 2021. Laura ha laborado en el campo del diseno de lineas de transmision
de energia durante mds de diez anos como disenador y consultor. Laura es miembro Senior en el
Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos mds grande del mundo (IEEE, por sus siglas en inglés),
actual lider regional de IEEE PES Women in Power y representa a Viakable en el Grupo de Mujeres
de Investigacion y Desarrollo del Parque PIIT en Apodaca Nuevo Ledn, adicionalmente es parte del

Consejo Directivo del Colegio de Ingenieros Mecdnicos y Electricistas de Nuevo Ledn.

¢Como crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacion y el
crecimiento de la industria?

La participacion de mujeres en dreas técnicas
ofrece oftra perspectiva propia del género vy
en el sector eléctrico no es la excepciéon. La
capacidad de organizacién, la diversidad de
habilidades y conocimiento puede generar
productos y servicios mds orientados a satisfacer
las necesidades de un sector que ha sido
principalmente liderado por hombres. Lo que
favorece la innovaciéon, el crecimiento y la
competitividad de la industria en su conjunto.

¢ Qué desdfios has enfrentado como mujer en la
industria y cdmo los has superado?

El primer desafio al que me enfrenté siendo muy
joven fue trabajar en campo. La mayoria del
personal que labora en campo sigue siendo
masculino, lo que resultd dificil al principio.
La empatia y la confianza en mi formacion
técnica me permitié entender las necesidades
y percepciones de mis companeros. Entender
antes de ser entendido. Y recientemente, la
maternidad; cémo balancear mi vida personal
y mi carrera profesional, ese reto aun lo estoy
superando.

¢ Qué consejos le darias a otras mujeres que
estan considerando ingresar a este sector?

La ingenieria eléctrica como profesidon es
desafiante, a diferencia de ofras dreas la
electricidad puede resultar un concepto
muy abstracto debido a que podemos
sentir sus efectos, pero no la podemos tocar
propiamente dicho. Hoy en dia dependemos
de la electricidad para practicamente
cualquier proceso como el uso de
computadoras, internet, inteligencia artificial,
aire acondicionado, etcétera. Asi que, mi
consejo es formar bases técnicas solidas,
capacitacidon constante y nunca dudar de
UNo Mismo.

¢Qué iniciativas o programas crees que
podrian implementarse para fomentar la
igualdad de género?

En mi opinidn, se fienen que sensibilizar dos
frentes principalmente. El primero es permitir la
participacion de mds mujeres en puestos de
liderazgo y toma de decisiones y el segundo
es fortalecer las habilidades técnicas y de
liderazgo de las mujeres que actualmente
estan en posiciones de nivel medio bagjo. Un
programa que, personalmente me ayudd
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estos rubros es la mentoria. Mujeres en posiciones ¢ Qué acciones especificas podemos tomar
de liderazgo compartiendo experiencias vy para garantizarlaigualdad de oportunidades
CONsSEjOs en reuniones uno a uno permite a econdémicas para mujeres y hombres?

mujeres que inician su carrera profesional
desarrollar habilidades blandas y técnicas que
no necesariomente viene en el plan de estudios

universitario. 11 Cambiar el paradigma

de educacion, compartir
¢ Qué oportunidades ves para empoderar a las el cuidado en el hogarr,
mujeres en el dmbito laboral y econémico? buscar la representacion
equitativa de mujeres

La educacidon es uno de los pilares mds .
en altos cargos y juntas

importantes para empoderar a las mujeres en el

ambito laboral. Favorecer a través de politicas directivas. Promover la
inclusivas acceso a desarrollar habilidades igualdad de remuneracién
técnicas y de liderazgo, conocimientos que eideniiﬁcqrydenunciqr

las preparen para postular a puestos de mayor
responsabilidad y mejores ingresos. La industria
eléctrica debe fomentar el respeto mutuo vy la
no discriminacion salarial.

casos de sexismo y acoso.

¢ Coémo podemos garantizar el acceso equitativo
a la educacion para todas las mujeres y ninas?

Es importante identificar patrones de educacion
en casa. En paises latinoamericanos se sigue
considerando que las mujeres por el hecho de
ser mujeres deben involucrarse mds en tareas
del hogar y del cuidado de ofras personas.
Esto se debe a las virfudes de delicadeza y
organizacion, que, en lugar de jugar a favor,
hace que el cuidado de otros y las tareas
domésticas se sigan recargando en el género
femenino. Si cambiamos este paradigma e
identificamos estos comportamientos desde
edades muy tempranas mds mujeres podrdn
continuar su instruccién académica.

¢Coémo podemos trabajar juntos para asegurar
que todas las mujeres tengan oportunidades de
desarrollo empresarial?

La industria eléctrica deberia promover politicas
inclusivas que fomenten la equidad salarial, el
balance entre la vida personal y profesional,
fortalecer las habilidades de gestiéon y liderazgo.
Y en ese sentido, visibilizar el trabagjo de las
mujeres en el sector eléctrico, reconocer y
promover sus logros.
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LA ELECTRIFICACION DE TODO:

LA CHISPA QUE ILUMINA EL CAMINO HACIA
UN FUTURO INCLUYENTE Y SOSTENIBLE.

Isabel Studer es Presidenta de Sostenibilidad Global, una organizacion sin fines de lucro en
México que impulsa iniciativas estratégicas de sostenibilidad, incluyendo una fransicion
energética justa. Con mds de 20 anos de experiencia en energia sostenible, relaciones
infernacionales y resiliencia, ha liderado proyectos clave y organizaciones como Iniciativa
Climdatica de Méxicoy el Consejo Consultivo del Agua. Isabel tiene un doctorado en Relaciones
Internacionales de la Universidad Johns Hopkins y es fluida en espanol, inglés y francés.

La electrificacion de todo se ha convertido en
una de las tendencias mds transformadoras
a nivel global. Este proceso, que sustituye
tecnologias basadas en combustibles fosiles
por soluciones eléctricas provenientes de
fuentes renovables como la solar, la edlica y la
hidrdulica, es esencial para abordar la lucha
contra el calentamiento global y alcanzar la
neutralidad de carbono para 2050. Ademds
de descarbonizar industrias tradicionales, estd
impulsando la innovacién en vivienda, servicios
publicos y conectividad digital, tfransformando
nuestras vidas y ciudades.

En mitrayectoria profesional, he tomado muchos
caminos, como un drbol con muchas ramas. He
estado en la academia, el sector publico vy la
sociedad civil. Para mi doctorado, estudié la
integracion de la industria automotriz con un
enfoque de economia internacional. Ahi, por
primera vez, me percaté de laimportancia de los
factores ambientales y sociales del comercio y la
produccion transfronteriza. Este descubrimiento
despertd en mi una pasidn por el cambio
climdtico, untema que me llevoinevitablemente
a interactuar con el sector eléctrico. Con la
electrificacion de todo, encuentro conexiones
naturales entre los mundos de la electricidad, el
automotriz, el transporte y el cambio climdatico.
Fue un camino lleno de desafios, especialmente
en un entorno dominado principalmente por
hombres, donde el statu quo a menudo dificulta

la innovacion. Sin embargo, esta experiencia
también me dio una perspectiva Unica sobre
como superar barreras y fomentar el cambio.

El sector eléctrico se ha convertido en el eje
de un cambio sistémico que impacta sectores
clave como la manufactura, el transporte y la
digitalizacién. En este contexto, también ofrece
oportunidades significativas para liderar el
empoderamiento de las mujeres, facilitando su
participacién en procesos como la manufactura
avanzada, y el diseno de sistemas eléctricos y
redes inteligentes. La electrificacion inclusiva
tiene el potencial de transformar tanto el sector
eléctrico como la vida de millones de mujeres.

Hoy, losretos de género en el sector eléctrico
siguen siendo significativos:

;
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Falta de Representacion y Diversidad: Las
mujeres enfrentan discriminacion y sesgos que
limitan su participaciéon y desarrollo profesional.
En México, solo el 17% de los trabajadores del
sector son mujeres, y apenas un 2% ocupa roles
técnicos en la CFE. Esta falta de diversidad limita
la innovacion y cuestiona la legitimidad del
sector para liderar una transicion energética
justa.

Brechas Salariales y Desigualdad de
Oportunidades: Las mujeres ganan menos que
sus colegas masculinos y tienen menos acceso
a puestos de liderazgo. Esto representa una
desventaja econdmica y una pérdida de
perspectivas diversas en la toma de decisiones.

Dificultades para Conciliar Vida Laboral y
Personal: Las responsabilidades del hogar limitan
la disponibilidad de las mujeres para asumir roles
de mayor exigencia o desarrollo profesional.
Las condiciones laborales pueden ser riesgosas,
especialmente para mujeres en etapas como
el embarazo, lo que destaca la necesidad de
adecuaciones laborales.

Acceso Limitado a Formacion Técnica: La falta
de capacitacién en STEM (en espanol, ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) restringe
las oportunidades de las mujeres para acceder
a roles técnicos competitivos.

Para abordar estos retos, es fundamental
implementar una serie de estrategias integrales
que garanficen la inclusidon efectiva de las
mujeres en el sector eléctrico:

Disenar politicas inclusivas: Es crucial desarrollar
y adoptar politicas que fomenten laigualdad de
género en fodoslos niveles del sector energético.
Esto incluye medidas de contratacion que
eliminen sesgos, programas de promocion para
mujeres con falento y la creacion de entornos
laborales mas diversos y equitativos.

Fomentar la mentoria y el liderazgo: Los
programas de mentoria deben ser una prioridad
para garantizar que las mujeres tengan acceso
a orientacion y redes profesionales que impulsen
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Isabel Studer Noguez; Sostenibilidad Global

su desarrollo. Ademdads, es necesario promover En suma, la electrificacion de todo no solo

el liderazgo femenino en dreas estratégicas, debe ser sostenible, sino fambién equitativa. La
mostrando modelos a seguir que inspiren a inclusion de las mujeres en el sector eléctrico
futuras generaciones. no es solo una cuestion de justicia social, pero

sobre todo es una oportunidad para mejorar
Impulsar la formacién en STEM: Incrementar la innovacion, a través de la diversidad y la
el acceso de las mujeres a programas inclusion, asegurando un impacto positivo en
educativos en ciencia, tecnologia, ingenieria la sociedad, fortaleciendo la lucha contra el

y matemdticas es esencial para romper las cambio climdatico y construyendo un futuro mas
barreras que enfrentan en roles técnicos y de justo y préspero para todos.

alta especializacion. Esto debe incluir becas,
talleres y alianzas con instituciones educativas.

Crear redes de apoyo y visibilidad: Las
mujeres en el sector eléctrico deben contfar
con espacios donde puedan compartir
experiencias, generar conexiones y visibilizar
suslogros. Las organizaciones deben promover
eventos y plataformas que destagquen sus
contribuciones al sector.

Asegurar condiciones laborales seguras
y equitativas: Es fundamental garantizar
que las politicas laborales consideren las
necesidades especificas de las mujeres,
como adecuaciones para el embarazo, salud
reproductiva y horarios flexibles que faciliten la
conciliacion de la vida laboral y personal.

Incluirla perspectiva de género enlatransicion
energética: Las estrategias de electrificacion
y transicién hacia energias renovables deben
incorporar un enfoque de género. Esto no
solo fortalecerd la equidad, sino que también
enriquecerd las soluciones con perspectivas
diversas que beneficien a toda la sociedad.

La diversidad no solo es una cuestion de
equidad, sino tfambién de rentabilidad.
Las empresas que adoptan una estrategia
de género pueden traducirla en impacto
medible y ganancias financieras. Los negocios
con un propdsito No solo mejoran su imagen,
sino también la lealtad de los empleados,
la innovacion y la resiliencia. Ademdads, estas
prdacticas fortalecen la confianza de los
consumidores, lo que resulta en ventajas
competitivas sostenibles.
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SN ENTREVISTA:

Esperanza Salazar Avendano es gerente de Culturay Comunicacién en Prolec, con 35anos
de experiencia en comunicacion organizacional y 16 anos en la empresa. Es licenciada
en Ciencias de la Comunicacion por el ITESM y cuenta con una maestria en Educacion
Superior por la UErre. Inicié en Prolec liderando la estrategia de imagen corporativa,
logrando fortalecer el posicionamiento de la marca como lider en transformadores y
destacando su identidad como empresa mexicana. Actualmente, desde el drea de
Recursos Humanos, dirige cuatro dreas estratégicas: comunicacion interna, gestion del
cambio, administracién del centro recreativo y responsabilidad social. Su gestion se
enfoca en promover la sostenibilidad, la equidad de género vy los criterios ESG, generando
valor para la organizacion y sus colaboradores.

Esperanza Salazar
Avedano; Prolec

1. ;Como crees que la diversidad de género en el sector puede contribuir a la innovacién y el

crecimiento de la industria?

Promover la equidad de género en el entorno
laboral no solo es solo una cuestion de ética, es
también una estrategia de negocio que contribuye
a la sostenibiidad y al desempeno a largo plazo
de las empresas. La diversidad de género tiene
beneficios tangibles y comprobables para las
empresas. Fomenta la innovacion, mejora la toma
de decisiones y fortalece la reputacion corporativa,
lo cual es vital para atraer y retener talento, asi
como para satisfacer a una base de clientes cada
vez mds consciente de los valores sociales.

Contar con equipos de ftrabgjo conformados
por hombres y mujeres siempre serd una decision
inteligente de negocio porque permitird aprovechar
las fortalezas de ambas partes para alcanzar las
metas del negocio. Y hay estudios y estadisticas que
respaldan esto, entre las que tengo presentes:

e Por ejemplo en rendimiento financiero, de acuerdo
con un estudio d McKinsey & Company “las empresas
en el cuartil superior de diversidad de género
en sus equipos ejecutivos tienen un 25% mds de
probabilidades de obtener una rentabilidad superior
ala media”.

e Credit Suisse reportd que “las empresas con al menos
unamujerenlajuntadirectivasuperan en desempeno
alas que no fienen mujeres en un 20% en el precio de
las acciones durante un periodo de seis anos”.

e Yentérminos de innovacion y creatividad, un estudio
de Boston Consulting Group (BCG) revela que
“las empresas con equipos de gestion diversos en
términos de género tienen un 19% mdas de ingresos
por innovacion”.

e Unestudio de Gallup encontré que “las empresas con
altos niveles de diversidad de género en sus equipos
de ventas tienen una mayor satisfaccion del cliente,
lo que se traduce en mejores resultados comerciales”.

Ademds, las précticas de equidad de género en
la gobernanza empresarial reflejan un compromiso
con la justicia y la transparencia, y hoy en dia estos
son factores clave que los inversionistas consideran
al evaluar la sostenibilidad de una empresa.

Las empresas que cuentan con politicas efectivas
de equidad de género tienden a mostrar una
mayor resiliencia y adaptabilidad, factores que son
fundamentales en un mercado global dindmico.
De esta manera, la equidad de género no solo
contribuye al bienestar social, sino que también
fortalece la viabilidad econdémica y la gobernanza
responsable, alinedndose directamente con los
objetivos de los criterios ASG.
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2. ; Qué desdfios has enfrentado como mujer en 4. ;Qué iniciativas o programas crees que
la industria y como los has superado? podrian implementarse para fomentar la
igualdad de género?

En ese sentido, creo que he sido muy afortunada. A

pesar de ser una industria en la que desde siempre Lo primero que debemos entender como
ha predominado el género masculino, cada vez organizacion es que la equidad o igualdad
hay mdas mujeres; yo tengo 16 anos de ser parte de  de género se trata de garantizar las mismas
esta empresa y he podido desarrollarme y crecer  oportunidades para hombres y mujeres, no de
aqui; he sido promovida y he ido adquiiendo  cumplir con cuotas del 50% de cada género;

nuevas responsabiliades ademds de siemper haber los caminos para lograr la equidad pueden ser
confado con el apoyo para desarrollarme en muy variados, y dependen en gran medida de
aquellos temas que no eran propiamente los de las circunstancias de cada organizacion.

mi dominio; también he sido testigo del desarrollo y

crecimiento de otras mujeres en la organizacion. Ahora bien, antes de que se implemente

) ) ) cualquier tipo de programa o iniciativa en
Con esto no quiero decir que no hay desafios por  relacién a la equidad de género, lo primero
el hecho de ser mujer denfro de esta industria, los que hay que hacer es idenfificar en dénde

hay porque como dije, predominan los hombres  estamos ubicados, hacia dénde queremos

y eso hace que en ocgsione§ como mujeres Nos llevar ala compania y en cudnto tiempo. Y una
enfrenfemos a situaciones incodmodos de las vez que tengamos esa claridad, estaremos en
que muchas veces los hombres ni siquiera son posibilidades de hacerun plan de accién auno,
conscientes. cinco o diez anos, con actividades, programas

' ‘ . ' ‘ e iniciativas especificas para asegurar que
En miexperiencia personal dentro de laindustria, solo vamos por el camino correcto que llevard a

unavez experimenfé una situacion incémoda hacia la Compoﬁio hacia la vision que nos hqumos
mi trato personal pero se superd inmediatamente planteado.

recurriendo al didlogo abierfto a fravés de los

canales adecuados y gracias a eso 'y alamadurez  por eso en nuestro caso, hoy estamos en medio
y profesionalismo de ambas partes, el tema fue  de un diagndstico para determinar las posibles
superado y no volvié a presentarse. acciones a implementar, que pueden ir desde

; . , . capacitacion, comunicacién y mentoria, hasta
3. {Que consejos le darlas a ofras mujeres que  ,;ticas, protocolos y procedimientos; en Prolec

estdn considerando ingresar a este sector ? nos estamos guiando por verdaderos expertos
que nos ayudardn a definir puntualmente
nuestra vision en materia de equidad y pronto
tendremos frazado el camino que queremos
seguir para alcanzarla.

Que confién en ellas y en su talento, que el

conocimiento y el éxito no es exclusivo de un

género, cualquier ser humano es capaz de

lograr sus metas y alcanzar sus suenos, No €s

cuestion de género, es cuestion de disciplina, de 5. ;Qué oportunidades ves para empoderar

perseverancia, paciencia, confianza y seguridad a las mujeres en el dmbito laboral y

en su persona, hay que quitarnos ideas que econémico?

tenemos arraigadas desde hace siglos y que no

necesariamente son el deber ser. Creo que la forma de empoderarse en ambos
aspectos es estando bien informada de lo

Hombres y mujeres debemos de poder acceder que ocurre, primero en el negocio en el que

a las mismas oportunidades y las mujeres somos  participas, pero también en la industria, en

las primeras que debemos creer en eso, porque tu pais y en el mundo. La informacion te da

en ocasiones somos nosotras mismas las que poder: poder de opinion, de participacion, de

actuamos sorprendidas cuando  resulfamos decisién, de actuacion.

elegidas entre una terna en la que predominaba

el género opuesto.
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En la medida que muestres interés por informarte mds y mejor, que participes en reuniones clave, que
uses la informacién para opinar de manera constructiva, irds haciéndote notar, tu punto de vista serd
tomado en cuenta cada vez mds y poco a poco te irdn incluyendo sin necesidad de que seas tU
quien lo solicite.

La otra que veo y creo que ambas aplican para empoderar a cualquier persona no Unicamente
a las mujeres, es haciendo bien tu trabajo y cumpliendo con tus objetivos, dando mds de lo que se
espera de ti, teniendo claro cémo tu funcidn, tu participacién contribuye al éxito del negocio, al
cumplimiento de la mision; asegurarte que estds haciendo lo que te toca para alcanzar la vision que
se ha planteado la organizacion. Hacer eso te da visibilidad para que las oportunidades lleguen.

| 6. ;Como podemos garantizar el acceso equitativo a la educacion para todas las mujeres y ninas?

Garantizar el acceso equitativo a la educacion para mujeres y ninas, por lo menos en nuestro pais, es
un reto complejo que requiere abordar diversos factores sociales, econdmicos y culturales. Y en los
que es necesario involucrar a varios actores, o frabajar desde distintos frentes.

En educacion:

e Hay que brindar capacitacion al personal ademds de proveer ayudas econdmicas pard
docente en lo que significa la igualdad de cubrir gastos adicionales como fransporte,
género vy sensibilizarlo sobre las barreras uniformes y materiales escolares.
que enfrentan las ninas en el acceso a la
educacion. e En las escuelas privadas, podrian erradicarse

los modelos de educaciéon separada (solo de

e También debemos fomentar prdcticas ninas o de ninos) y asegurar que fodas sean
pedagdgicas inclusivas que apoyen la mixtas, como lo es el mundo.
participacion equitativa de ninas y ninos en el
aula. e En las universidades podrian ofrecerse becas

para mujeres que puedan ingresar a carreras

e En dreas rurales por ejemplo, habria que que tienen poca matricula del género
crear y expandir programas de becas femenino, y viceversa, hacer lo mismo para
especificamente dirigidos a ninas y mujeres, los hombres.

especialmente en comunidades indigenas,

También necesitamos mejorar la infraestructura educativa,

e Asegurar la construccién y mantenimiento de escuelas en dreas rurales y marginadas para que
todas las ninas y ninos tengan acceso a una educacién cercana y de calidad.

* Que las escuelas tengan instalaciones adecuadas, que promuevan un entorno seguro y comodo.
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Hay mucho que hacer para concientizar a la sociedad y generar un cambio cultural.

Implementar campanas en las comunidades sobre la importancia del acceso a la educacion para las
ninas y ninos, destacando los beneficios a largo plazo que conlleva.

Trabajar con lideres comunitarios y religiosos para cambiar actitudes y normas culturales que puedan
limitar la educacién de ambos géneros.

Involucrar a las familias y las comunidades en el proceso educativo, creando comités escolares y
programas de voluntariado que promuevan la educacion igualitaria.

Y ofra parte importante son las politicas publicas y legislacion:

Desarrollar y aplicar politicas que promuevan la igualdad de género en la educacion, incluyendo leyes
que prohiban la discriminacion de género en las escuelas.

Asegurar que los programas educativos y curriculos incluyan la perspectiva de género y promuevan la
igualdad.

En fin, todas estas estrategias deben serimplementadas de manera integral y coordinada, involucrando
a diferentes actores como el gobierno, organizaciones no gubernamentales, el sector privado vy la

comunidad en general.

7. ;Coémo podemos trabajar juntos para asegurar que todas las mujeres tengan oportunidades de

desarrollo empresarial?

Desde mi punto de vista algo muy sencillo y practico
es dejar de hacer estrategias exclusivas para mujeres,
porque enfonces estamos dejando fuera a los
hombres y ya no estamos promoviendo la equidad.
Me explico mejor: para mi, no se frata de hacer
programas o diplomados exclusivos para mujeres,
al contrario, se frata de asegurar el acceso de las
mujeres a cualquier foro, curso, diplomado, evento
que por anos puede haberse visto como exclusivo
para hombres.

No se trata de impartir temas especificos para
mujeres en el mundo empresarial si vamos a impartir
un curso de liderazgo es un curso de liderazgo
independientemente de tu género, las habiidades
de un buen liderazgo no son distintas si eres homibre
o mujer, las habiliaddes son las mismas para unos y
otros.

Hace algunos anos tuve la oportunidad de participar
en un programa de liderazgo para mujeres, los temas
fueron por demdas interesantes y hubo testimonios de
vida muy valiosos de mujeres exitosas, sin embargo
mi pregunta durante todo el fiempo que durd ese

diplomado fue: 3Y dénde estdn los hombres para
escuchar, conocer y aprender de estos temas?
Nosotros los salbemos porque lo vivimos dia a dia pero
en muchas ocasiones, ellos no son conscientes de
esos tfemas, porque como todos, fuimos educados
con estereotipos marcados y mientras no tengan
acceso a esta informaciéon es dificl que puedan
conocer y aprender al respecto.

Otra forma es asegurar que cuando se abre
una vacante en la organizacidon, se presenten
candidatos de ambos géneros. Esto también tiene
sus agraviantes porque forzar una cuota de homlbres
y mujeres, no considero que sea lo mds apropiado,
lo que debe reinar es el talento y la capacidad de
las personas, independientemente del género y
hay que reconocer la realidad, adn existen carreras
profesionales en las que dificimente se inscriben
hombres, y otras enlas que son muy pocaslas mujeres
que ingresan, por eso exigir una cuota de hombres y
mujeres puede resultar contraproducente cuando
es dificil de cumplirla, pero fambién en algunos casos
puede ser la forma de forzar para luego adoptar y
cambiar practicas muy arraigadas.



8. ;Qué acciones especificas podemos tomar
para garantizar la igualdad de oportunidades
econdémicas para mujeres y hombres?

* Asegurar que las empresas no tengan bandas
de salarios distintfos para un mismo puesto,
dependiendo el género, eso debe ermradicarse,
no debe existir.

* Implementar los beneficios que hoy la ley exige
fanto para mujeres como para hombres cuando
hay el nacimiento de un hijo.

e Eliminar cualquier fipo de contrato empresarial
que incluya clausulas de cese del trabajo en
caso de matrimonio o embarazo.

e Establecer protocolos de actuacidn para los
casos de mujeres de la fuerza laboral operativa
que por su embarazo puedan seguir laborando
antes de su incapacidad en una funcidn que no
represente riesgo para ella ni para su bebé.

Para abordar la igualdad de género, es esencial educacion vy
sensibilizacion extensivas. No se trata de culpar a nadie por la falta
de equidad actual, sino de reconocer que es una cuestion cultural
arraigada desde las primeras manifestaciones de la humanidad.
En la era de piedra, las caracteristicas fisicas llevaron a que los
hombres se dedicaran a la caza y las mujeres a la preparacion de
alimentos. Aunque hemos evolucionado, estas prdcticas sentaron
las bases de ciertos estereotipos, como el del fuerte y la débil,
presentes no solo en México o Latinoamérica, sino tfambién en otros
paises y continentes.
Por lo tanto, cualquier esfuerzo en materia de equidad de género
debe comenzar por sensibilizar, educar y concientizar. Debemos
valorar nuestras diferencias, entendiendo que, aungue no somos
iguales fisica, emocional ni genéticamente, todos merecemos
las mismas oportunidades en lo laboral y profesional. Ya sea en
la industria eléctrica, el deporte, la moda o las artes, este mundo
pertenece por igual a hombres y mujeres, y no hay razon para
encasillar a ningun género en una profesion especifica.
Hemos crecido con prejuicios, ideas preconcebidas por fradicion
y costumbre, que no necesariaomente potencian las capacidades
del ser humano. Por ello, es crucial reconocer y aprender a
desaprender nuestros sesgos inconscientes para actuar de manera
diferente vy, asi, lograr resultados distintos.
Cursos, pldaticas y entrenamientos que permitan a los participantes
reconocer esta realidad pueden ser efectivos para sensibilizar.
Una vez logrado esto, estaremos en condiciones de implementar
cambios puntuales vy fransformar practicas que hoy consideramos
normales, promoviendo una sociedad mds justa y equitativa
El dia que las personas dejen de generdlizar que las mujeres
alcanzan posiciones relevantes en el mundo laboral por razones
distintas a su talento y capacidad, la equidad de género dejard
de ser un tema.
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CANAME REVISTA DIGITAL

ia Sanch
ENTREVISTA: naonado; cantpec

En todos los sectores el contar con profesionales de los diferentes géneros aporta
un valor especial ya que nutrird de ideas que surgen de diversas aproximaciones
en cuanto a experiencia, visidon, sensibilidad, comprension de las realidades
sociales, etc. Lo anterior, resulta en innovaciéon y crecimiento 360 ante un mundo
con generaciones que cada dia esperan ver industrias que ofrecen productos
pensados para todxs y que son capaces de entender y cuidar el entorno.

1. { Qué desafios has enfrentado como mujer en
la industria y cédmo los has superado?

Como mujer te enfrentas a diversos desafios que
van desde las dudas de tu capacidad de toma
de decisiones, conocimiento vs. emocionalidad,
capacidad de enfrentar liderazgos masculinos
muy fuertes o consolidados, micromachismos,
techos de cristal y también para poder ascender
profesionalmente a femas como qacoso vy
hostigamiento laboral.

Como ir superando todos estos obstdculos... no
es sencillo, pero hay que iniciar por desaprender
y cuestionarlo que se fiene asumido, ser valiente
ybuscarelcambio enlaorganizacién de diversas
formas como promover capacitaciones sobre
igualdad de género, acoso y hostigamiento
laboral, cuando nos encontramos con este tipo
de problemas o actitudes es importante hacerlo
notary trabajar en desmontar los estereotipos y
roles de género (en la belleza, maternidad); vy
sin duda practicar la sororidad.

En el caso de los techos de cristal, ademds
de luchar contra lossesgos de género, hay
que acabar con la desigualdad salarial,
hacer politicas de trabajo flexible y promover
la paridad de género en los puestos de toma
de decisiones, compartir las experiencias e
incluso dar mentoring a ofras mujeres.

2. ;Qué consejos le darias a ofras mujeres que
estan considerando ingresar a este sector?

Ser seguras de ellas mismas, confiar en lo
que saben y que serd visto, crear vinculos
laborales sélidos con los diversos liderazgos de
la organizacion y sin duda la sororidad pues
el apoyo entre mujeres y romper con ideas
estereotipadas siempre serd mds sencillo si
vamos de la mano.

3. ;Qué iniciativas o programas crees que
podrian implementarse para fomentar la
igualdad de género?

Considero muy importante influir para que en
nuestras organizaciones se implementen las
iniciativas que harecomendado el Pacto Mundial
en cuanto a: Establecimiento de objetivos de
representacion de mujeres, promover procesos de
contratacion y promocidn sin sesgos de género,
ofrecer capacitacién y programas de desarrollo
a las mujeres, contar con politicas de equidad
salarial, tener politicas de flexibilidad laboral
y visibilizar el papel de la mujer en profesiones
masculinizadas.
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4. ;Qué oportunidades ves para empoderar a 7. i Qué acciones especificas podemos tomar
las mujeres en el dmbito laboral y econémico? para garantizar la igualdad de oportunidades
econdémicas para mujeres y hombres?
Todas... estamos en un frabajo confinuo
qgue va desde el hogar, la educacion, las Retomaria mi respuesta a la pregunta 4 vy
relaciones afectivas, el trabajo, el contexto subrayaria que no basta con tener politicas
social, en cada espacio hay mucho por en los manuales sino en el compromiso de
hacer para confinuar modificando las formas que sean politicas vivas, politicas que se
de pensar estereotipadas y con sesgos de aplican y respetan, que tengan controles de
género, mediante la educacién, divulgacion, vigilancia con comités de ética y compliance
asociaciones feministas y participacion social. que fte permitan asegurar que los cambios se
dardn y no se quedardn en postulados de
Todo esto permitird que desde el inicio buena voluntad. Incluso buzones de quejas o
acortemos la brecha para contar cada dia denuncias.
con mds mujeres exitosas y empoderadas en el
dmbito econdmico y laboral.

5. ;Como podemos garantizar el acceso
equitativo a la educaciéon para todas las
mujeres y ninas?

No hay una respuesta Unica o sencilla para
esto, pues depende de diversos factores que
van desde el hogar y sus creencias, gobierno
y sus prioridades, docencia y su capacitacion,
infraestructura necesaria para accesibilidad,
efc. pero por ejemplo, dando por sentado
que hemos librado bien limitaciones desde el
hogar, gobierno e infraestructura, se vuelve
indispensable capacitar a los maestros en
una pedagogia sensible al género, promover
el cuestionamiento de estereotipos, visibilizar
y promover la exposicion a las mujeres lideres
como modelos a seguir pues esto debilita los
estereotipos de género sobre los roles y las
normas.

6. ¢(Como podemos trabajar juntos para
asegurar que todas las mujeres tengan
oportunidades de desarrollo empresarial?

Loprimeroquedebeexistirdesdelaaltadireccion
es una voluntad de cambio y poner prioridad
en este tema, a partir de este compromiso
serd indispensable analizar la situacién actual,
detectar las dreas de oportunidad y sus causas
para después crear programas remediales vy
promotores de la equidad, implementar dichos
programas y medir los resultados para mejorar
y reaplicar.
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s LA PARTICIPACI()[\I DE LAS MUJERES
EN LA INDUSTRIA ELECTRICA MEXICANA

Por Emilia Calleja Alor, Ingeniera Electronica por el Instituto Tecnoldgico de Celaya,
maestra en Administracion y Alta Direccion por la Universidad Autonoma de Coahuila.
Especializada en administracion, gestion de recursos y operacion en la industria eléctrica;
colaborando en diversas dreas de la Comision Federal de Electricidad pormdas de 21 anos.
Cuenta con diplomados en instrumentacion y control, administracion de la capacitacion,
relaciones humanas, liderazgo y formacion de mandos medios.

La industria eléctrica es un sector clave en el desarrollo econdmico, tecnoldgico y social
a nivel mundial. Tradicionalmente dominada por hombres, esta industria ha comenzado
a abrir espacios para que las mujeres desempenemos roles fundamentales, tanto en
dreas técnicas como en posiciones de liderazgo. La inclusidon femenina no solo impulsa
la igualdad de género, sino que también fomenta la innovacion, la eficiencia y la
sostenibilidad del sector eléctrico.

Historicamente, la participacion de las
mujeres en la industria eléctrica ha sido
limitada debido a factores como:

» Estereotipos de género que asocian
las disciplinas técnicas y de ingenieria
con los hombres.

e Acceso desigual a la educacion
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemdticas).

* Falta de oportunidades laborales vy
de crecimiento profesional.

Sin embargo, en los Ultimos anos, gracias a iniciativas globales de igualdad de género
y al reconocimiento de la importancia de la diversidad, cada vez mds mujeres nos
incorporamos a esta industria. Hoy, las mujeres no solo formamos parte de la fuerza
laboral, sino que algunas lideran proyectos, ofras innovan tecnologias y contribuimos al
desarrollo sostenible del sector eléctrico.
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Llevo laborando 21 anos denfro de la
CFE, y hoy tengo el digno encargo de
ser la Directora General. Mi deseo es que
mdas mujeres encuentren un piso parejo y
justo con las condiciones necesarias para
alcanzar las metas que se propongan.

Mi propia historia, cuando era directora de
la EPS CFE Generacionl, me enfrenté a varios
estereotipos y salimos adelante; porque el
talento, conocimiento y dedicacidén fueron
los pilares. Con orgullo puedo destacar
que tfenemos como cabeza de sector a la
Secretaria de Energia, Luz Elena Gonzdlez
Escobar, y orgullosamente a la primer
Presidenta de México, la Doctora Claudia
Sheinbaum Pardo.

Actualmente somos 24,000
mujeres que participamos
en la Comision Federal de
Electricidad, cada una con
una historia diferente, pero
con fres virtudes que nos
identifican a todas:

DISCIPLINA
CONSTANCIA
PERSEVERANCIA

Invito a las jovenes a creer en si mismas;
a quienes estudian carreras vinculadas
a las ciencias, tecnologia, ingenierias vy
matemdticas o a quienes quieran trabajar
como técnicas, operadoras, sobrestantes,
linieras, electricistas, auxiliares comerciales
o de servicios generales, maniobristas,
despachadoras y garantes.
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Desde la CFE impulsamos espacios
donde la igualdad sea permanente @EE
y visibilizamos los esfuerzos de las

mujeres que iluminan a México. Comisidan Federal de Electricidad

¥ {

» ;{

4

Sigamos iluminando vidas e
iluminemos a México juntas.

Es tiempo de mujeres
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ENTREVISTA:

Tania Martinez
Chavez;

Tania Martinez Chdvez es Master en Innovacion con 15 anos de experiencia en marketing,
especializada en frade marketing, publicidad, relaciones publicas, promotoria vy
retail. Actualmente, como Gerente de Marketing en Argos Eléctrica, lidera estrategias

enfocadas en el sector eléctrico.

1. ;Como crees que la diversidad de
género en el sector puede contribuir a la
innovacion y el crecimiento de la industria?

Aumentarladiversidad de génerodentrode
una empresa conduce a mejores resultados
comerciales y econdmicos a fravés de
una mayor rentabilidad, productividad y
efectividad de la empresa.

2.- Que desdfios has enfrentado como mujer
en la industria y como los has superado?

La organizacion del tiempo, es uno de los
principales desafios que siguen enfrentando
las mujeres al momento de conciliar
trabajo y tiempo libre, debido a los roles de
género establecidos en nuestra sociedad
que representa una de las grandes luchas
vigentes en la actualidad.

3.- ;Qué consejos le darias a ofras mujeres
que estan considerando ingresar a este
sector?

Que persistan y crean en su  propio
potencial. Tener comunicacion y claridad
con los equipos de trabajo, ademds de
utilizar las habilidades sociales a su favor.

4. ;Qué iniciativas o programas crees que
podrian implementarse para fomentar la
igualdad de género?

Establecer objetfivos de representacion
de mujeres. Promover procesos de
contfratacion y promocion sin sesgos de
género. Ofrecer programas de desarrollo
y capacitacion para las mujeres. Aplicar
politicas de salario justo y equidad salarial.

5. ;Qué oportunidades ves para empoderar
a las mujeres en el ambito laboral y
econémico?

La transparencia salarial, la igualdad de
remuneracion por trabajos del mismo valor
y el acceso a los servicios de salud pueden
contribuir a cerrar la brecha salarial de
género para lograr la igualdad entre
mujeres y hombres en el lugar de trabagjo

6. ;Como podemos garantizar el acceso
equitativo a la educacion para todas las
mujeres y ninas?

Siendo incluyentes, permitiendo que todas
tengan la misma oportunidad de accesar a
los programas de educacion de su interés.
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7.- ;Cémo podemos trabajar juntos para
asegurar que todas las mujeres tengan
oportunidades de desarrollo empresarial?

La igualdad de género en una empresa
implica tener las mismas oportunidades en
todos sus dmbitos: retribucidon, condiciones
O acceso a promociones, entre ofras.

8.- (Qué acciones especificas podemos
tomar para garantizar la igualdad de
oportunidades econémicas para mujeres y
hombres?

e Ejecutar planes de promocion
profesional que garanticen la
igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres

e |dentificacion especifica de
mujeres con  potencial de
promocion.

e Fomentar que parficipen en
formaciones ligadas a mejoras
en la carrera y que permitan
potenciar su liderazgo.

e Dar preferencia al ascenso
de mujeres en igualdad de
condiciones.

* |dentificarlas barreras que impiden
que las mujeres se presenten a
procesos de promocion.
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Vicepresidenta de Asuntos Gubernamentales y
Sostenibilidad, ENGIE México.
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Ana Laura Ludlow, con mds de 20 anos de experiencia en la industria energéfica
de México y EE. UU., es Vicepresidenta y Directora de Asuntos Gubernamentales y
Sostenibilidad en ENGIE. Lidera proyectos estratégicos en gas natural, energias renovables
y generacion térmica, promoviendo la sostenibilidad y fortaleciendo relaciones con
comunidades, gobierno y clientes industriales. Su enfoque en la transicion energética
justa y la sostenibilidad ha sido clave para el crecimiento responsable de la compania y
la promocién de un futuro energético mads limpio.

¢Cudl es el papel de las mujeres en losroles
de liderazgo en el desarrollo y lainnovacion
del sector eléctrico?

La importancia de la diversidad de
perspectivas y habilidades que las mujeres
aportan. Desde mi vision, la presencia
femenina fortalece laresilienciay la eficiencia
del sector energético, especialmente en
dreas como la investigacion y desarrollo de
tecnologias limpias y la toma de decisiones
estratégicas.

Hemos visto como conla llegada de la nueva
presidenta estos conceptos de innovacion,
transicion energética justa y prosperidad
compartida toman una nueva relevancia en
el propio sector energético.

Ante los retos que tenemos como pais, tomar
en cuenta las diversas opiniones y visiones
es critico para tener a toda la poblacion
representada e  implementar  nuevas
maneras de hacer las cosas. Debemos
concebir el sector eléctrico con perspectiva
de género debemos asegurar que las
politicas, programas y prdcticas relacionadas
con el sector sean inclusivas y equitativas,
considerando las necesidades, intereses y
vivencias tanto de mujeres como de hombres.

¢Qué desdfios ha enfrentado como mujer
en la industria y cémo los ha superado?

Uno de los principales retos ha sido
demostrar constantemente la capacidad
y competencia que me ha hecho llegar
a las diferentes posiciones en un entorno
predominantemente  masculino.  Para
superar estos desafios, he recurrido a la
perseverancia y la formacidon continuag,
ademds de establecer redes de apoyo
tanto dentro como fuera de la empresa.

El concepto de
sororidad ha sido
muy importante para
valorar el camino
que han abierto
muchas mujeres en
el sector y apoyar
desde mi frinchera a
aquellas que estan
llegando al mismo.
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¢Qué iniciativas son clave para promover la
igualdad de género en el sector eléctrico?

Considero que la creacion de programas
de mentoria que ayuden a las mujeres a
desarrollar sus habilidades y avanzar en sus
carreras son muy importantes denfro del
sector. También es fundamental promover
politicas deigualdad de oportunidades que
aseguren un frato justo y equitativo para
todos los empleados, independientemente
de su género.

Es fambiénrelevante la sensibilizaciéon sobre
la diversidad de género en todos los niveles
delaorganizacion. Estoincluye la formacion
y capacitacion en temas de igualdad vy la
creacion de entornos de frabagjo inclusivos
que fomenten la participacion activa de
las mujeres en roles de liderazgo.

¢Qué oportunidades identifica para
empoderar a las mujeres en los dmbitos
laboral y econémico?

Hay varias oportunidades clave para
empoderar a las mujeres en los dmbitos
laboral y econémico. Una de las principales
es proporcionar acceso a formacion
y desarrollo profesional. Esto incluye
programas de capacitacion que permitan
a las mujeres adquirir nuevas habilidades
y avanzar en sus carreras. Ademds, es
fundamental crear entornos de frabajo
inclusivos que fomenten la participacion
activa de las mujeres en roles de liderazgo.

Para ello es necesario establecer politicas
que apoyen la conciliacidon de la vida
laboral y personal. Esto puede incluir
medidas como horarios de trabajo flexibles
y opciones de trabajoremoto, que permiten
alasmujeres equilibrarsusresponsabilidades
profesionales y personales de manera mds
efectiva

Otra oportunidad
importante es la
creacion de redes

de apoyo y mentoria.
Estas redes pueden
proporcionar a las
mujeres el apoyo y los
recursos necesdarios
para superar los
desafios que enfrentan
en el lugar de trabajo y
avanzar en sus carreras.

~%es,
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La participacion de las mujeres en la industria
eléctrica en nuestro pais, no sélo es necesaria,
considero que es esencial paraincorporarla vision
de quienes estadisticamente representamos
mds de la mitad de la poblacion mundial.
Sin embargo, reconocemos que de acuerdo
con estudios socioldgicos aun en el planeta
prevalece una cultura patriarcal, que determina
las relaciones existentes entre hombres y mujeres,
lo cual se reproduce desde el seno familiar
hasta los distintos espacios sociales, politicos vy
gubernamentales donde hay interaccion. Este
sistema patriarcal le otorga privilegios al vardn, a
la vez que relega el papel de la mujer, con lo que
se genera discriminacion y desigualdad.

De acuerdo con el Banco Mundial, México es el
cuarto pais con menor participacion econdmica
de las mujeres en América Latina.!. Segun datos
de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
del INEGI con corte al 2° Trimestre de 2024, senala
qgue en México la participacion de las mujeres
en la economia remunerada alcanza el 46%
mientras que la de los hombres asciende a 76%.

La participacion de las mujeres en el mercado
laboral ha crecido solamente cinco puntos
porcentuales entre 2005y 2024, al pasar de 41% a
46%. Se estima que, a este ritmo, tomaria mds de
100 anos para que las mujeres alcancen la tasa
de participacién econdémica de los hombres.2

Esto se refleja directamente dentro del sector
energético, aun mds cuando de acuerdo
con los denominados estereotipos de género,
esta  industria  ha estado representada
fundamentalmente por hombres.

Por tal motivo el reto es mayor para lograr
abatir la brecha de género y alcanzar una
mejor participacion femenina tanto en la base

trabajadora como para los puestos de direccion.
Un dato que es alentador es el hecho de que las
mujeres tienen una mayor presencia en el campo
de las energias renovables, segun un informe de
Renewable Energy: A Gender Perspective ya
que Ohl tienen una representacion que alcanza
el 32%.3

Por ello es altamente significativa la llegada
a la presidencia de la Republica de una mujer
especializada justamente en energia, por su
formacion académica, cientifica y politica, la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo se convierte
en garantia para el avance real en esta materia.

Hoy en dia hay que resaltar que al frente de la
Secretaria de Energia (SENER) estd Luz Elena
Gonzdlez, en la Comision Federal de Electricidad
(CFE) se encuentra Emilia Calleja, en el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP), Elizabeth Mar
Judrez. También en el dmbito legislativo, ahora
contamos con Rocio Abreu como presidenta
de la Comision de Energia en la Cdmara de
Diputados y la que esto escribe al frente de la
presidencia de la Comision de Energia en el
Senado de la Republica.

Elloles daun granimpulso y visibilidad alas mujeres
mexicanas en el sector, frente a la agenda 2030
de las Naciones Unidas que fiene dentro de sus
objetivos alcanzar la igualdad de género y lograr
el empoderamiento femenino.

1. Banco Mundial. Tasa de Participaciéon Econdémica Femenina por
Paises. Disponible en: https://documents].worldbank.org/curated/
en/753451607401938953/pdf/La-Participacion-Laboral-de-la-Mujer-en-
Mexico.pdf

2. Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE). Segundo trimestre
de 2024. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/contenidos/
saladeprensa/boletines/2024/ENOE/ENOE2024_09.pdf

3. https://naturgas.com.co/mujeres-que-hicieron-historia-en-la-energia/
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Por ello el hecho de que haya referentes
femeninos dentro de la industria energética
y en los puestos gubernamentales dentro de
nuestro pais, ademds del cardcter simbdlico
que esto tiene, contribuye a ejemplificar que si
es posible acceder a los puestos que estaban
considerados exclusivos para los varones dentro
de la sociedad mexicana.

Hoy en dia se han readlizado una serie de
reformas legislativas en el campo de los
derechos de las mujeres. Es fundamental
destacar la Reforma Constitucional enviada
por nuestra presidenta de la Republica en
materia de Igualdad sustantiva, para elevar a
rango constitucional este precepto, asi como
lograr que demandas anejas del movimiento
laboral feminista como “a trabajo igual, salario
igual” pueda ser realidad, por ese motivo se
reformaron seis articulos de la Constitucion vy
siete leyessecundarias, donde se especificaque
tendrd que haber una politica que garantice
la paridad en los puestos de la Administracion
PUblica.

Como es sabido, la mayor muestra de
discriminacién y desigualdad en contra de
las mujeres se realiza a fravés de la violencia,
por ello, la reforma aprobada garantiza la
perspectiva de género en la aplicacion de la
justicia, mediante fiscalias especializadas, asi
como juzgados que puedan procesar los casos
sin revictimizar a las mujeres.

Dentro de los retos que tenemos que afrontar
para poder avanzar hacia la igualdad entre
hombres y mujeres se requiere ampliar la
matricula en los centros educativos como los
son las universidades y tecnoldgicos por lo
que las becas Benito Judrez que se otorgan
desde el Gobierno de México a través de los
Programas de Bienestar son fundamentales
para contribuir a que las alumnas de escuelas
publicas puedan culminar sus  estudios
satisfactoriamente. De igual manera lograr que
haya mds universidades en todo el pais para
hacer efectivo el derecho a la educacion en
México. Garantizar como lo han senalado tanto
el expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador
como la ahora presidenta Claudia Sheinbaum,

qgue no haya jovenes sin posibilidades de
bienestar, ellas y ellos deben de estar dentro de
la escuela o trabajando, o las dos cosas.

No debe haber
jovenes rechazados,
sino incorporados al
desarrollo del pais,
donde el sector
eléctrico y petrolero
son palanca para el
progreso de México.

Con la reforma energética que devuelve al
pueblo de México las Empresas Productivas
del Estado para que sean de nueva cuenta
empresas PUblicas del Estado, se abre un drea
de oportunidad para las mujeres debido a que
en ese espacio también tendrd que pugnarse
para que exista paridad, al igual que en lo
relativo a la reintegracién de los organismos
auténomos hacia la Secretaria de Energia,
como lo son la CRE (Comisidn Reguladora
de Energia) y la CNH (Comision Nacional de
Hidrocarburos).

Finalmente puedo afirmar que al igual que
muchas colegas, siempre hemos pugnado por
abrir espacios para las mujeres, la lucha ha sido
larga, pero fructifera. Reconocemos a nuestras
antecesoras, que lo hicieron a lo largo de la
historia para alcanzar la igualdad de derechos
y la anhelada paridad. Desde el espacio de
participacion donde estemos seguiremos
promoviendo la fransformacién. Ese es nuestro
compromiso y una de nuestras mejores causas.
Es tiempo de muijeres.
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Maecela Medrano Colomé; Arteche

Marcela Medrano Colomé actualmente es “Regional Legal Manager” (Regidon Norte América) de
GRUPO ARTECHE, organizacion que es referente internacional en el sector eléctrico con empresas
en Europa, América, Asia y Oceania. Es Abogada egresada de la Escuela Libre de Derecho y
Maestra en Derecho de los Negocios Internacionales por la Universidad lberoamericana, con
diversos estudios de postgrado en el pais y en el extranjero y con mds de 25 de anos de experiencia

en el sector privado.

¢Coémo crees que la diversidad de género en
el sector puede contribuir a la innovacién y el
crecimiento de la industria?

La diversidad de género hace una gran
diferencia para efectos de innovacion vy
crecimiento de cualquier industria, no solo
porque cerrando numeros, se duplican las
posibilidades, las ideas y la fuerza de trabajo
con la participacion de hombres y muijeres,
sino ademds, porgque en mi experiencia las
visiones y forma de resolucion de problemas
son complementarias.

De hecho, si en épocas donde las mujeres
estaban limitadas en estudios y trabagjo
hicieron grandes confribuciones a la ciencia
y a la industria, incluida la industria eléctrica,
trabajando en equipo las posibilidades son
infinitas.

¢Qué desdfios has enfrentado como mujer en
la industria y cdmo los has superado?

A lo largo de mi desarrollo profesional el
desafio constante como mujer ha sido ser
tomada en cuenta y llegar a posiciones que
verdaderamente impacten en la toma de
decisiones importantes de las empresas.

Esto es algo que me parece que he logrado con
bastante éxito siguiendo las siguientes reglas: i)
no hay botanas gratis, es decir, nadie te va a
regalar aquello por lo que no has trabajado;

ii) el conocimiento y el estudio son la clave del
éxito (porque el conocimiento da poder); iii) los
limites estan en fu cabeza; v, iv) la creatividad
puede hacer la diferencia.

¢Qué consejos le darias a otras mujeres que
estdn considerando ingresar a este sector ?

Lo primero que recomendaria seria eliminar los
techos de cristal y las ideas preconcebidas y
limitantes sobre nosotfras mismas y hasta donde
podemos llegar, asi como sobre la industria y
aplicar en consecuencia para cualquier grado
de estudios o trabajo que sea de su interés, sin
importar que se considere “de hombres”.

Me parece que en este momento donde la
promocién de la inclusion estd en su punto
mas elevado, el dominio de los hombres en la
industria tiene mds que ver precisamente con
estasideas preconcebidas porlas mujeres sobre
el tipo de trabajos que se realizan al interior de
las plantas, sobre la fuerza que se requiere o
sobre la capacidad para realizarlos, que con
la realidad o con temas de discriminacion; de
hecho, en mi experiencia el problema que
existe en las fabricas para equilibrar la balanza
enfre hombres y mujeres como fuerza laboral
es encontrar mujeres que apliquen por trabajos
técnicos.
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¢ Qué iniciativas o programas crees que podrian
implementarse para fomentar la igualdad de
género ?

Habiendo trabajado en temas de inclusion, en
mi opinion las dos iniciativas mds importantes
son las siguientes:

Lo primero que se tiene que hacer al interior de
las empresas para lograr la igualdad de género
es generar las condiciones para que cualquier
puesto de frabajo pueda ser realizado por
cualquier persona sin importar el género.

Con los puestos homologados para hombres y
mujeres se deben generar politicas de sueldos en
funcién del puesto y no del sexo de las personas.

¢ Qué oportunidades ves para empoderar a las
mujeres en el dmbito laboral y econémico?

El fendmeno de la inclusidon que estamos viviendo
hoy en dia ha abierto grandes oportunidades
para empoderar a las mujeres tanto en el dmbito
laboral como en el econdmico. Esto porque la
inclusién no solo implica tener cierto porcentaje
de mujeres trabajando en las empresas, sino
también porque deben tener las mismas
condiciones econdmicas que los hombres
cuando realicen el mismo trabagjo.

Y este fendmeno no es una moda pasajera,
sino que es algo que, en mi opinion, llegd para
quedarse y eventualmente las empresas que no
se certifiqguen en materia de igualdad no podrdn
competir en el mercado laboral con empresas
que si lo hagan y no podrdn acceder a las
personas mejor calificadas.

¢Como podemos trabajar juntos para asegurar
que todas las mujeres tengan oportunidades
de desarrollo empresarial?

En México ya existe la NMX-R-025-SCFI-2015
en Igualdad Laboral y No Discriminacion, que
incluye una certificacion para reconocer centros
de frabajo publicos o privados que cuentan con
practicas en materia de igualdad laboral y no
discriminacion. En este sentido, la obtencion de

los miembros de CANAME de la cerfificacion,
aseguraria las oportunidades de frabajo para las
mujeres en condiciones de igualdad en nuestra
industria.

Sin embargo, esta certificacion no solo es
compleja, sino que es 100% voluntaria e
implica costos internos importantes para su
implementacion, lo que la pone en peligro de
quedar como una lista de buenos deseos.

Para evitar lo anterior, como
mujeres y desde nuestro

ambito de competencia, es
indispensable promover la
implementacion progresiva

de las medidas al interior de
nuestras empresas, aun cuando
sea complicado acceder

a la certificacion de forma
inmediata; es decir, hay que dar
pasos pequenos hasta llegar a
la meta con un cronograma con
acciones bien definidas.

Por ofro lado, la difusion de la diversidad
de género en la industria eléctrica y de la
diversidad, realizada por la Cdmara entre sus
agremiados, es una herramienta indispensable
para el logro de mejores condiciones de
trabajo y econdmicas para las mujeres y para
el entendimiento de lo que implica dicha
igualdad.
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EL NUEVO ROL DE LA MUJER
EN EL SECTOR ELECTRICO

Por Yolanda Villegas; ENVASES

Para todos los gobiernos es claro que el sector eléctrico es un pilar fundamental del desarrollo
econdémico y social. Hoy en dia, gracias a los avances tecnoldgicos, se encuentra en un proceso de
fransformaciéon impulsado ademds por la transicidon energética y el cambio hacia fuentes renovables.

En este contexto, el papel de las mujeres se ha
vuelto sumamente relevante y fundamental para
garantizar una evolucién inclusiva y sostenible de
la industria. Sin embargo, a pesar de su creciente
participacion, las mujeres aun enfrentan desafios
significativos en términos de representacion,
igualdad de oportunidades y acceso a roles de
liderazgo. Histéricamente, el sector eléctrico ha
sido dominado por hombres, especialmente en
dreas técnicas y de alta direccién. No obstante,
la inclusion de mujeres no solo responde a la
necesidad de equidad, sino que también genera
beneficios tangibles: mayor diversidad en la toma
de decisiones y enfoques mds innovadores.

En un momento en donde Ila
electrificacion y las energias
limpias son esenciales para
combatir el cambio climdtico,
empoderar a las mujeres en
el sector eléctrico no es solo
una cuestion de justicia social,
sino también de eficiencia y
progreso.

Es una realidad que las mujeres estdn asumiendo
un papel cada vez mads relevante en el liderazgo
del sector eléctrico, especialmente en el contexto
de la transicion energética y la innovacion
tecnoldgica. Aunque su representacion ain no
alcanza los estdndares de igualdad esperados,
han demostrado ser agentes de cambio clave

en la implementacion de estrategias sostenibles
y en la incorporacion de perspectivas inclusivas.
Mujeres en roles de liderazgo han impulsado
proyectos de energias renovables, electrificacion
rural y desarrollo de tecnologias avanzadas como
almacenamiento de energia y redes inteligentes.
Sin embargo, segun la Agencia Internacional
de Energias Renovables (IRENA), solo el 32%
de los frabajadores en el sector de las energias
renovables son mujeres, y la cifra disminuye
significativamente en posiciones ejecutivas. Esta
desigualdad representa un reto, pero también
una oportunidad para aprovechar el potencial
fransformador de una mayor inclusion femenina
en la toma de decisiones estratégicas.

Algunos de los diversos desafios que enfrentan
las mujeres dentro del sector, son la brecha
de género en la educacion tecnica, sesgos
culturales en roles tradicionalmente masculinos
y la limitada representacion en puestos de alta
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direccion, enfre ofros. Muchas veces, el acceso
restringido a oportunidades de capacitacion
y mentoria limita su progreso en la industria.
A pesar de esto, las mujeres han encontrado
formas de superar estas barreras. Han formado
redes de apoyo profesional, como "Women in
Energy", que buscan empoderar y visibilizar el
falento femenino en el sector. Es importante
destacar que "Women in Energy" no es una
Unica organizacion global, sino que existen
muJltiples iniciativas con este nombre o similares
en diferentes paises y regiones, cada una
adaptada a las necesidades y contextos
locales, pero con objetivos comunes de
empoderamiento y promocion de la mujer
en el sector energético. Ademads de este tipo
de asociaciones, se han creado programas
educativos y de certificacion en dreas como
energias renovables, los cuales han permitido
que las mujeres adquieran competencias
técnicas necesarias para competir en igualdad
de condiciones.

Lograr la igualdad de género en el sector
eléctrico requiere una combinacion de
esfuerzos gubernamentales, empresariales y
sociales. Las iniciativas mads efectivas incluyen
programas de mentoria que conecten a
mujeres con lideres del sector, la promocion
de carreras STEM desde edades tempranas y
la implementacién de cuotas de género en
posiciones estratégicas. El acronimo STEM hace
referencia a las dreas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemdticas (por sus siglas en
inglés).

En el contexto de la igualdad de género, la
educacioén STEM juega un papel crucial porque
fradicionalmente las ninas y las mujeres han
estado subrepresentadas en estas dreas. Segun
la UNESCO, menos del 30% de los investigadores
en el mundo son mujeres, y en campos como la
ingenieria o las tecnologias de la informacién,
la representacion femenina es aun mas baja.

En paises como Noruega, las cuotas de género
en juntas directivas han logrado aumentar
significativamente la representacion femenina
en sectores industriales. Las cuotas de género

son politicas disenadas para garantizar una
representacion minima de mujeres (0 a veces
hombres) en ciertos dmbitos, como la politica,
los negocios o las instituciones académicas.
Estas cuotas pueden implementarse de diversas
maneras, pero el objetivo principal es reducir
la desigualdad de género en sectores donde
uno de los géneros esta significativamente
subrepresentado.

Por otro lado, reducir la brecha
salarial es una prioridad: segun
el Foro Econémico Mundial,
las mujeres en roles técnicos
del sector energético ganan
en promedio un 30% menos
que los hombres. Empresas
progresistas estdn adoptando
politicas de transparencia
salarial y evaluaciones de
desempeno equitativas para
abordar esta desigualdad.



Es evidente que el sector eléctrico ofrece
oportunidades Unicas para empoderar a
las mujeres, especialmente en el contexto
de la transicion hacia energias limpias. Las
energias renovables, como la solar y la
edlica, generan empleos mads accesibles
para mujeres en dreas rurales y urbanas,
debido a la necesidad de capacitacion
especifica pero no necesariamente costosa.
Proyectos como "Solar Sisters” en Africa han
demostrado que capacitar a mujeres para
instalar y mantener sistemas solares no solo les
brinda independencia econdmica, sino que
también transforma a sus comunidades. En
América Latina, el Banco Mundial estima que
el empleo femenino en energias renovables
podria crecer un 25% para 2030 si se eliminan
las barreras estructurales. Ademas, fomentar
el emprendimiento femenino en el sector
eléctrico puede catalizar la innovacién en
soluciones energéticas, ampliando el acceso
a electricidad en comunidades vulnerables
y promoviendo un desarrollo econdmico
sostenible.

Con tantos casos de éxito, no

queda duda de que el papel de

las mujeres en el sector eléctrico

es fundamental para impulsar una
fransicion energética inclusiva y
sostenible. Aunque aun enfrentan
desdfios significativos, su contribucién
a la innovacion y el desarrollo es
innegable. Garantizar la igualdad de
oportunidades no solo es una cuestion
de justicia social, sino también una
estrategia para fortalecer el sector,
aumentar la diversidad y responder
de manera mas eficaz a los retos
energéticos del siglo XXI. El futuro

del sector eléctrico depende de

su capacidad para ser inclusivo y
aprovechar el potencial de todas las
personas, sin distinciéon de género.

Yolanda Villegas; ENVASES
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LIDERAZGO, DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES

Por M. en I. Norma Morales; UEE

El sector eléctrico, pieza clave para el desarrollo econémico y social de México, estd experimentando
una fransformacion significativa impulsada por los avances tecnolégicos, la transicion energética y
la busqueda de mayor eficiencia y sustentabilidad. En este contexto, el papel de las mujeres en
posiciones de liderazgo estd cobrando cada vez mas relevancia, destacando no solo por su talento y
compromiso, sino también por ser ese factor de cambio hacia la igualdad e inclusion en la industria.

Liderazgo femenino en el desarrollo del sector
eléctrico

En México, la participacion de las mujeres
en el sector eléctrico ha sido limitada
historicamente debido a barreras culturales
y estructurales. Sin  embargo, en los
Ultimos anos hemos tfenido un cambio
de paradigma. En la actualidad, hay
mas mujeres en roles de liderazgo, como
ingenieras, directivas y responsables de
politicas publicas. Como resultado de este
avance, por ejemplo, hoy en dia nuestro
pais es liderado por una gran muijer.

Como Coordinadora de Normatividad
en Eficiencia Energética en la CONUEE,
he sido testigo de como la participacion
femenina aporta nuevas ideas en el diseno
y la implementacion de regulaciones. Este
liderazgo es particularmente relevante en
el drea de la eficiencia energética, donde
el cumplimiento de las Normas Oficiales
Mexicanas (NOM) no solo coadyuva a un
uso eficiente de la energia, la reduccion
de costos y la generacion de beneficios
ambientales, sino que también fomenta la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Desde mi trinchera he compartido
lecciones aprendidas, algunas positivas y
otras desafiantes. Esta carrera no ha sido
sencilla, en cambio ha sido profundamente
enriquecedora. Y, en el camino, he tenido
el privilegio de conocer a grandes mujeres
con las que he colaborado y de las que he
aprendido.

Desafios y superacion de barreras

A lo largo de mi trayectoria en el sector
publico he enfrentado diversos desafios. El
primero de ellos, demostrar mi capacidad
como ingeniera y normalizadora en un
entorno predominantemente masculino.
En estos anos he demostrado, junto a ofras
mujeres, que tenemos la capacidad para
ocupar cargos de gran responsabilidad y
que, ademas, podemos lograr un equilibrio
entre la familia y el trabagjo.

Superarestasbarrerashaimplicado construir
redes de apoyo con ofros profesionistas, de
distintfas ramas de la ingenieria, abiertos
al cambio. El compromiso colectivo es
fundamental para fransformar las ideas y
alcanzar la verdadera equidad de género.
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Vamos bien, pero todavia hay mucho por
hacer.LaOrganizacionparalaCooperacion
y el Desarrollo Econdmico (OCDE) advierte
que, en México, las mujeres representamos
apenas el 28% de los empleos en ciencias,
tecnologia, ingenieria y matemdaticas. Esta
cifra evidencia la necesidad de continuar
promoviendo condiciones equitativas
para mds mujeres en todos los dmbitos y
sectores.

Es fundamental que las
empresas e instituciones
garanticen empleos
dignos, remuneraciones
justas y, sobre todo,

que se elimine el sesgo
de género al evaluar
las capacidades

de las personas y al
remunerarlas.

Iniciativas clave para promover laigualdad
de género

Para avanzar hacia un sector eléctrico mas
inclusivo, algunas iniciativas que considero
clave son:

Mentoria y capacitacion: Crear espacios
donde las mujeres desarrollen habilidades
técnicas y de liderazgo. Esto incluye
impulsar la capacitacién continla.

Equilibrio  familia-tfrabajo:  Implementar
programas para que los empleados
encuentren un mejor balance entre su vida
personal,laboraly profesional, garantizando
siempre la igualdad de oportunidades.

Visibilizar el éxito de las mujeres: Difundir
historias de éxito de mujeres en el sector para
inspirar a las nuevas generaciones.

Oportunidades para empoderar alas mujeres

eléctrico ofrece enormes
para empoderar a las
dmbitos

El  sector
oportunidades
mujeres, especiamente en 1os

laboral y econdmico. La transicion hacia
energias limpias y la digitalizacion demandan
un cambio en la forma de abordarlos. El
pensamiento y la perspectiva de las mujeres
puedes ser una gran herramienta, estamos
mas que capacitadas para innovar y ser
lideres en este tipo de proyectos.

Es un hecho, el camino hacia un sector
eléctrico mas equitativo e inclusivo requiere
del esfuerzo de todas y todos. Requiere,
ademds, de la participacion de todas
las personas responsables de la toma de
decisiones. Y nosotras, las mujeres lideres,
tenemos la responsabilidad de allanar el
camino para las futuras generaciones,
demostrando que la igualdad de género no
es solo una cuestion de justicia social, sino
también un factor clave para el desarrollo
sostenible de nuestro pais.
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LA INNOVACION TIENE

ROSTRO FEMENINO:

LA CLAVE PARA UNA ECONOMIA
MAS INCLUSIVA Y COMPETITIVA CANARE

Paulina Cortés Herndndez, CANAME UNIDOS, FUERTES Y REFERENTES

«La ciencia del futuro tiene que ser feminista, integradora y humanistan
Raquel Yotti, Secretaria General de Investigacion en Espana.

La ciencia, como motor del desarrollo sostenible, necesita una vision integradora que
permita una inclusién efectiva. Cuando existe mayor diversidad en los equipos de frabajo, la
produccion cientifica, la innovacion, el impacto en la sociedad y el beneficio econémico en
la industria son mayores. Esto nos guia a situar a los ciudadanos en el centro y la ciencia es el
motor que le da el impulso al desarrollo sostenible para el mundo.

En el contexto actual mexicano, y derivado de la
transformacion global, las exigencias demandan
la especidlizaciéon de nuestro talento humano
a mayor y mejor capacidad. En respuesta, la
transformacion laboral requiere  profesionistas
con habilidades relacionadas a la ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM,
por sus siglas en inglés). De acuerdo con el Foro
Econdmico Mundial, para 2027 se creardn 69
millones de nuevas oportunidades laborales
efectivas después de la relacion entre los empleos
emergentes y puestos de frabajo en declive en
todo el mundo.

Estas carreras STEM se asocian con habilidades
de mayor valor y relevancia, como la solucién
de problemas complejos, las capacidades de
aprendizaje, asi como el pensamiento analitico y
l6gico. Sumado a esto, los egresados de carreras
STEM se encuentran mejor remunerados en
comparaciéon a ofras dreas, es decir, mientras
gue un trabajador que estudid alguna ingenieria
puede percibir hasta mdas de 13 mil pesos
mensuales en promedio, una persona que estudio
dreas diferentes, puede ganar aproximadamente
12 mil pesos.
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Sin embargo, el escenario para las mujeres es mds
complicado. En México y de forma anual el 37.5% de
los egresados lo hacen desde una carrera STEM y tan
solo el 38% de estos estudiantes son mujeres.

Como es conocimiento de todos, la presencia de las
mujeres es especialmente reducida en estas dreas
del conocimiento. Por ejemplo, en el sector de las
ingenierias, las manufacturas y la construccidon que
representan el 23% de los hombres estudiantes, solo
fueron elegidas por el 4% de las mexicanas durante
2022.

Es evidente que el mundo tiene un objetivo y
compromiso claro con el medio ambiente, el
crecimiento econdmico y las futuras generaciones,
por lo que lograr una reduccidén en la brecha
de género de las mujeres requiere desarrollar las
competencias STEM para el éxito profesional del
manana.

Para dimensionar elimpacto econdémico que implica
alcanzar la igualdad de género en la educacién en
STEM, para 2025 podrian agregarse 12 billones de
USD al PIB mundial, es decir el 11%. En un escenario
de potencialidad plena en que las mujeres realicen
las mismas actividades que un hombre dentro del
mercado laboral de la industria, para el mismo ano,
podrian sumarse hasta 28 billones de USD.

El impacto econdmico de cerrar esta brecha de
género no puede subestimarse, en México el PIB
podria incrementar 15% en 2030 si se suman 8.2
millones de mujeres a la fuerza de frabagjo. Las
carreras STEM ademds de estar mejor remuneradas,
tienen una menor brecha salarial por lo que es facil
suponer que esta estimacion puede incrementar si
las mujeres se integran a estas dreas.

El camino haciala equidad en STEM comienza mucho
antes de que las mujeres ingresen almercado laboral.
Desde la educacion media superior, solo el 13% de las
jévenes optan por estas carreras, influenciadas por
estereotipos que limitan su confianza y aspiraciones
en estos campos.

Pongamos en perspectiva, dentro de las 10 carreras
mejor pagadas se encuentran la electrénica
y automatizacién, ciencias computacionales,
electricidad y generacién de energia, ingenieria
civil y desarrollo de software. En contraste, dentro
de las carreras peor pagadas se relacionan a la
formacién docente y educativa o ciencias sociales;
mismas carreras que cuentan con la mayor matricula
compuesta por mujeres.

A pesar de estos retos, los avances son alentadores, Ia
brecha salarial que experimentan las mujeres en STEM
es del 18%, a diferencia de cualquier ofra drea que
representa el 22%, lo que indica un progreso hacia una
mayor equidad. Sin embargo, se debe reconocer que
esta brecha aun persiste y representa la desigualdad
estructural del mercado laboral. No obstante, el hecho
de que las trabajadoras de estas dreas experimenten
una brecha salarial mds baja es un indicio positivo de
los avances hacia una mayor equidad de género.

Es crucial que a medida que las oportunidades crecen,
se sigan implementando politicas que promuevan la
igualdad salarial plena, el acceso equitativo aroles de
liderazgoy elreconocimiento justo deltalentoy esfuerzo
de las mujeres en todos los sectores, especialmente en
el nuestro.

Sumado a esto, el sector industrial debe dimensionar
la importancia social y el beneficio econdmico que
representa integrar a mds y mejor talento humano en
sus dreas, y que relacione esta disponibilidad con las
mujeres que desean desarrollarse profesionalmente.
De esta forma, se asegura responder de forma mds
rdpida y efectiva a las necesidades mundiales de
innovacion, crecimiento y desarrollo.

Con la colaboracién de diversos sectores es posible
construir un mundo laboral equitativo para todas vy
fodos, ya que no solo se trata de garantizar el acceso
a la educacién de calidad a las ninas sino también
promover sus capacidades en la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas.

En un pais que persigue objetivos y compromisos claros
conelmundorelacionados aunatransicidon energética,
la modernizacion de la infraestructura eléctrica vy el



fortalecimiento de las relaciones comerciales, no se
debe dejar de lado que todo eso no serd posible sin
el desarrollo de las capacidades especificas en sus
futuras generaciones.

Esta es una redlidad global, por lo que, de acuerdo
con el Foro Econdmico Global de 2023, afrmd que el
79% de las empresas dard prioridad a las mujeres en
el marco de los programas de Diversidad, Equidad
e Inclusién. Para la industria y en sectores como la
tecnologia, manufactura y energia renovable han
demostrado que la diversidad de género mejora
la capacidad de innovacién y competitividad.
Empresas con mds mujeres en puestos estratégicos
toman decisiones mds inclusivas, lo que favorece la
diversificacion de productos y mercados, impulsando
el crecimiento sostenible y la resiliencia industrial.

Por lo tanto, invertir en la equidad de género no
solo es una cuestion ética, sino también una ventaja
econdmica y estratégica clave para potenciar el
desarrollo y la competitividad global.

Incrementar el nUmero de mujeres que estudian este
fipo de carreras para cerrar las brechas de genero no
se logrard en el corto plazo. Somos conscientes que
esta diferencia de participaciéon comienza desde que
las ninas pierden la confianza para desarrollarse en
estos temas y se acentUan con el tiempo hasta que el
numero de mujeres que se interesa en estos tdpicos se
reduce.

Las mujeres que logramos ingresar en estas dreas
tenemos objetivos claros, pero también ambiciosos.
Como muijeres, buscamos equilibrar la vida profesional
y personal, garantizar condiciones laborales justas para
ofras mujeres, inspirar a mds jévenes hacia carreras
STEM e integrar a las profesionistas en el desarrollo de la
industria y la innovacion.

En este contexto, si tomamos en consideracién que
el sector eléctrico representa el 2.2% del PIB nacionall,
genera mds de 290 mil empleos y el sector de las
manufacturas eléctricas contribuye al 3.9% del PIB
industrial y representa el 10% de las exportaciones
totales del pais, tenemos una gran oportunidad. Este
sector puede convertirse en una punta de lanza para el
desarrollo especializado de las mujeres, robusteciendo
su papel clave en la tfransformacion de la industria.

Son las empresas el bastion donde pueden
implementarse iniciativas concretas para  atraer
a mds mujeres jovenes en el conocimiento STEM.
Programas de tutorias, inversiones responsables vy
entornos laborales inclusivos son estrategias orientadas
a aprovechar el talento femenino.

Las carreras STEM no tienen género, pero su potencial
estd limitado por los esterectipos y la falta de
representaciéon. Si logramos alentar a mds jévenes
mexicanas o explorar estas dreas, construiremos
sociedades mds inclusivas y competitivas. En este
proceso, no solo garantizamos el desarrollo personal
y profesional de las mujeres, sino que también
fortalecemos la capacidad de respuesta de nuestras
industrias ante los retos globales.
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Las ciencias,

tecnologias, ingenierias
y matematicas son mas
que una oportunidad;
son una necesidad para
construir el futuro que el
mundo exige.

Paulina Cortés Herndndez; CANAME
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